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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Применение сетевых графиков и связанных с ними математиче
ских методов для решения задач планирования и управления строи
тельством предусмотрено главой С И иП Ш А .6-62 "Организационно* 
техническая подготовка к строительству, Основные положения" и 
"Инструкцией о порядке составления и утверждения проектов орган и* 
эации строительства и проектов производства работ11 Госстроя СССР 
СН 47 -67 ,

Метод сетевого планирования и управления используется в 
строительстве для решения задач п е р с п е к т и в н о г о  п л а н и р о в а 
ния; определения продолжительности и сроков выполнения основ
ных этапов создания объектов (проектирования» строительно-монтаж
ных работ» поставки технологического оборудования» освоения проект
ной мощности)» а также планирования капитальных вложений по перио
дам строительства объекта, Эти работы должны выполняться на стадии 
проектного задания в соответствии с главой СИиП ГП А .6 -6 2  (п,2*8) 
и "Временным положением по разработке комплексных укрупненных 
сетевых графиков на стадии составления проектного задания (в со
ставе проекта организации строительства)"» утвержденным Гос
строем СССР 26 августа 1967г»

Метод сетевого планирования и управления используется также 
в соответствий с главой СНиЛ Ш А,6~62М (п, 2*8) и настоящими 
"Указаниями" для решения задач о п е р а т и в н о г о  планирования и
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шллюрвшпш а управления т щ т ш т < ш т .щ а штшшт
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тшжтш й$тш%  штртшжтшшш Штит к у п д а д а ш и и
яафермммис» щщтщМшштной о щ т т т  дошшмтшт
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Сетевое планировали* я уяраадеаяе (СЛУ) ядеестаеяио улуч
шает кронеде |  правде и да стродтельстпом, тщ м тш т т т  окюрепе»- 
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с  tifwiitT-Dff течнедепкей работ.
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СЕТЕВОЙ ГРАФИМ И ЕГО ЭЛЕМЕНТЫ

1*1* Gomel. щтщшмш iS M ii f t i  1̂®ф*ч«§« яро*
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цюдетааляат « § ® 1  §*ш »уш  м о а м *  а рш ссщ *м «1Ж « шртттржтш^
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1.3. Элементы сетевой модели;
а) работа -  процесс, требующий для его выполнения затрат вре

мени и ресурсов ("отрывка котлована", "монтаж стеновых па
нелей", "утверждение проектного решения"» "поставка обору
дования"» "перегон механизма" и тли);

б) ожидание — технологический или организационный перерыв 
между работами, необходимый при выбранной схеме произ
водства работ; процесс, требующий только затрат времени:

в) зависимость (фиктивная работа) -  элемент, который вводится 
для отражения правильной взаимосвязи между работами; 
не требует затрат времени и труда исполнителей;

г) событие -  результат выполнения (факт окончания) одной или 
нескольких работ, необходимый и достаточный для начала 
последующих работ.

Работа и ожидание изображаются сплошной стрелкой с указа
нием над стрелкой продолжительности работ или ожидания и под 
стрелкой -  ее наименования.

Зависимость (фиктивная работа) изображается пунктирной 
стрелкой.

Событие изображается кружком и нумеруется.
Работа, а также ожидание и зависимость шифруются номерами 

двух ограничивающих событий*; начального и конечного.

Работа:

Начальное
собы тие

Продолжи гельность 
работы

--------------------->
Наименование 

работы

Конечное
событие

Зависимость:
0 -----------------

Событие:

©
Рие.1

Возможно построение сетевого графика без событий. Подробно 
этот метод изложен в приложении 4.
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M *  Hp£4P№t.rByiuii{M№ р&ЁФты — работы» ш ы ййщ ет е щтш§мж, it *  
*т *т  тттрштштцщш уедовнш тчшмш мтщт работы. при рас* 
чете гщфтт в качестве предтествумпяж првякмюгса тш, работу
тш ш тшштштт |рщ* I}*

Р а бсги  §~ 7  ш р вш ^ ст ^ т  рлтггщ |**§-й ^ и а о »  да>ста 4-1ш 
Конечное событие щтшежвуютеШ рштты ^тшштштт) ш~ 

лттш  одж идом еняо тчшштшш добыткам мшштЩ работы*
1.Л* Штшщутят робот ~ работы» дли хогермх одркм из «и

шт^втжтштж ует ж I ши шчшж тмтшш штмтвшшв тштШ. 
РоАруме»

Конечное ^ ышй дй.«шо1 рв&оты (эшкяснмоетв) валяется тш*
чшшьтт т Ш т т  %шттуттт  работ*

Lf* Исходные равдт« ш?#тег§ гр1фвш.^рв&«» ши котормх- 
1 давим! св?е&0§. график ш  eratarca уелощкя шж штшт (оесутст» 
1р»т ярндмеет щшщ$т ребо?м)«

1Л . Й о д н о е  «э&мдВД се т е в о го  т р а н ш а  -»• начальное собагтш  
шштттш работ*

М*1шлришшив работы сетевого грйфЯш^-рабетм» ю пт *  
т ш т v  к о д е р »  * деетягает^я сюета&ленная коавчн&я мель*

1«8* Эв,|Мф1ш и м м  севш и е ште§®г§ греф икв^венткее со4И**
т щ  з и € . р т в 1 1  p t o t *

1. Jiw ПродоламтеяыгоегЬ' р а б о т —яромя вьпиышеяяя давкой
р р т ы  II работах дш.х шдш ti друг»к ^д»шр* | | |йм'К й| тщтттшж 
д а * ввел работ данного сетевого графика.

Ирадаш ж « fg ii i!« T b  ра&о?ы оярсдм арг^я щ г^оответстшв» § 
принятой технологи*# с*й шыгоенен^в по дойствутим тщтшт с уед. 
тем. реальной тхамоаооррж ееностнь факгнч^вг&ге at.ju* ш и ш е ш г о  
чшсмштт состава ш спмт тлт ^ доствпфто! шщюштшттштт 
труда i  других мест ныл условий*

ft  е л р а е  т щ ч т ш ш  т п М т в т т  щтшмж шщштшштшшw m ь  
р абот  ^тшжттшттжт ттттттшшш тштшшммщт т  тттштт 
« I I *

1*11# Луп» -ш#»ш ееярермамка шттштшщштттт работ а эл* 
ж и ш ¥ § 1  ш вендом графике* Bpo#oJHif"«yi#efb « у »  ощредм*> 
т т  шшш щ м м  лровоеттоаммтМ  его ребре*



LI2* Полный путь-п у т ь  от исходного до завершающего собы
тия сетевого графика*

1*23» Критический путь -  полный путь наибольшей продолжитель
ности* Продолжительность критического пути определяет срок достиг 
женин поставленной цели*

1*14* Подкритический путь —любой путь, продолжительность ко
торого меньше продол ж ительности критического пути на величину, 
меньшую периода контроля*

1,15* Критическая зон а -совок уп н ость  работ, обшие резервы 
времени которых меньше заданной величины*

ОСНОВНЫЕ ПРАВИЛА ПОСТРОЕНИЯ 
СЕТЕВОГО ГРАФИКА

2*1* В сетевом  графике не должно быть повторяющихся номе
ров событий,

2*2* При наличии параллельных работ, имеющих обшие началь
ное и конечное события, для их правильного изображения вводятся до
полнительные события и зависимости (рис*3)*

Неправильно

а

Ъ - ~ К У
Правильно

О,

PucJ

2*3* Если данная работа иб ” может быть начата до полного окон
чания технологически предшествующей ей работы "а"* нужно из об
щего объема работы “а" выделить часть" aj, выполнение которой дей
ствительно необходимо для начала работы K6rt, и изобразить ее  на 
графике в виде отдельной работы, предшествующей работе "б " 
(рис, 4)*

ft-  ftj

i --------»
Рже. 4
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%4* fl ет т Ф м  графике т  контуры
im S m  |рас, 1|,

1ш1§Ш^ТШ ЮЖТурШ

s _ f c „ 7 - * a - 1

МаДШШ ЗВМШГТШ1 К&ЖГурвР СШ ДйТй4Ш Ш |'«1 J i i #  «§■ «ШМ§1Ш
ft о т р еш а й , 4и|г> q$ едкибке & тж^шштт штт.пш% тттч*

1*.5* Щтптттм работай шшшт ьоуютт  ш гщщтт
йл% огртжт$т т т ш т лт т т  между работами в сдодрдовх едуааяхг

at itq<j  ̂ оитэдш * ра§»? №«я и ®1ЯВ можно штть работу *»% 
а. ч*изгм* работ иг* чаш е» toim#  # f тттттш рябого •§" 
{рис* i ) f .

О — s - ’ p - s — * о

О - г ^ к З  > о

р®£*^



б) после окончания работ "а11 и ибм можно начать работу мв”* 
а начало работы ’"г11 зависит только от окбнчания работы "ап и 
начало работы "д" -  от окончании работы "би (рис. 7).

2.6. lip и организации поточного выполнения работ с разбивкой 
общего фронта на отдельные участки или захватки технике построе
ния сетевого графика должно быть уделено особое внимание.

В этом случае упрощенный подход к построению сети е выделе
нием в первую очередь последовательности однородных работ, вы
полняемых т  разных участках* может привести к возникновению 
в-сетевом графике нереальных зависимостей между работами (рис. В).

О т р ы в к а
котлована 

на I
участке

Отрывка 
к о т л о в а н а  

нл Ff
унастке

Моктв*
Фундаментов 

на I 
участке

Отрывка 
котлована 

на Ш 
участк

з
Монтаж

Фундаментов
участке

Монтаж 
консгруклий 

на I 
участке

5
Монтаж.

фундаментов
на 111 
участке

Монтаж 
жонстружкий 

ЕЯ П  
участке

Моктаж
конетрукай6 

ка'Щ
участке

Р ис. 8

Потоки однородных работ -выделены четко* однако критический 
путь (1-2, 2-3* 3-4* 4—6, 6-7* 7-8), равный 28 дням* является лож
ным, так как фактически работа 4-8 (монтаж конструкций на 1 участ
ке) не зависит от окончания работы 2-3 (отрывка котлованов на 
II участке).



i t  рже» i  щ т т т м т  щ т т ^т 'ж ^щ т т М  еетаяеЯ график,

ШтшщттМ «рта %\**% 1-7* Т-1* 1-11, 1S-I4* 14*11» 11-11* 
H-IT* 17-1® р*рш 14 д ат ,

Е с« ш график т  вводится кякмх-яабо тшжтжшмжмш работ, 
щтшттш^вжтж мшштт |вттшш шшштщшшмШ* верега* шшш. рамаат 
ттшшмшш. ш т*в»)» *тттжт ттшттш ттшш- Шт гтшы.тт 
т  тшт штштттш рявя аявясамоетва (фитцмшх работ)*. шшш эг# 
врадопвтшш вв рае» 1ft*

Кртч*СИВЯ nyVfr ЯДООДВТ ИО р«бОТ*М 1-М«
1.Л.'Пр* S tiw ii  #б%ам# графтип мвжет вмбкск

«го yKfgrwmifr
Ир» утрушенка т т  гщшт работ щ сетевом. гряфад* тфрщ* 

жавтся шш тшш работе* веда эту группу можно рассматривать 
как сдеиостогтедмшЯ сетяяо1 график с одним исходным-я озшш за
вершающа» Продажнтеямнют* пт®.! рабатн равна веди*
чаде пути наибодвшеЯ' додожитвдвяоФтя между этими собшиями
|рш* 1 !| II» ад.

Рабат» 1*1# 1-1* 4-1* 4-1* 1-1 Фьтжттт ш ушшштвут  
работу З-fi щ т т т адшыюстю Ш-щштШ (рвеЛЦ.

РШтщ 4—Я* 1*10* 16-12* €-7* 7-11* 11—11 обведодея» в ра* 
боту 4-12; рФтш  S-б, 1-9* 1-Ц  объедим»» я работу 5—12 <рзш* 12}*

работа 1*11 объединила работ» б-f* б—?» 7—11* 6-1 б* 16—11; 
работа 1—9 обаадняила работы I—I* 1-9 |рйО* 11}*

2*К* Укрумюяие сетевого ррифика шт щтжт идти т уяюрб 
шттттшшшшм контроля тытмшшшмш работ* Укрупним* участков 
графажа* ет т т ш п  ад работ* шшшититж яедкмяи*
ттттшш давяммм4фвданв!*

2,9. Работ»* шшч'вт н тжмжтм которых яе зависят от ару* 
га* работ дямегв графика к штт§мш оказывают шмтшш т  жт |а* 
бот по жиавому графику тодьаа своим окоичатаас* явзы деются 
ивлешнкмак** К ра&отяш сетевого графика ан сзромтаяаде*
ыттмтлш работ относятся; я ш ш а  оборудования, кояструкдой и. 
мшврши®»* иаодадавнв вроадтиме рабе?» а т.а* Два вводеакя ш т  
работ я- грфщ «»* разе мшится «а грушш,

КаашоЯ груше работ присваивается аамер т  mmmmtG  
бытия |р*?е* II» Щ*

Внявшие работы имеют сваи аремашияа «аеажяь Для расчета 
иачадьяые событйа #адш*ад работ сяязыааюодя донеим-астята й 
деяодвым событиям гра#ц.1и
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОСНОВНЫХ РАСЧЕТНЫХ ПАРАМЕТРОВ 
СЕТЕВОГО ГРАФИКА

После составления сетевой модели производится расчет 
графика.

При расчете сетевого графика определяются следующие па
раметры;

-  ранние начала и ранние окончания работ;
-продолжительность критического пути;
— поздние начала и поздние окончания работ;
-общ ие и частные резервы времени работ.

3,1. Условные обозначения;
Ч- j ~ продолжительность работы;

£Кр -продолжительность критического пути:

Г? V  раннее начало работы;
_,рог* .— раннее окончание работы;

Т ?  -раннее свершение события; 
тпп -позднее начало работы;

“  позднее окончание работы;

Т} -позднее свершение события; 

общий резерв времени работы; 

частный резерв времени работы.

-рассматриваемая работа; 
h - i  -  предшествующие работы; 

-  последующи© работы*

РшсЛб

13



3.2. Ранние нмйля к ранен® окончания работ

Г’ янне® ЙАЧМл рвГюГы - св*4ы К ранний ИЗ ВОЗМОЖНЫХ сроке» ин* 
т т  работы, котеры» обуславливается выдодяваиам атк иредоест* 
цц»щцзс J»0Cf%

Ршрде# иачмо ркбот» piiatto 0рсмшимт«ынмт
него щтш т  ш т т м м  о о б ь т я  грфжка. до вчгд ьн ого  события д м *
ш! р*#®«*

Шшшщттш рийимж имш р,бэт* кмеощид е§шее штальнов собы* 
т**у ршш®

Раннее шатжте работ-с»ми| радий к» адоисошс* срока» 
«м$«*1щ работы*

Расчет ранних n»p§Mttpsi работ сетм н го  графика ведите*
ПбСлейМзТАльно ОТ исходами pstiof щй заяервгаюици? ло формулам»

»т П!*Ч ffO i
W Г? СИ

fpa*ne* «*чвло нас: к *  работы р ан о  наибольшему из ранних 
окончаний првдйгестнукт»** работ илм раннему сроку шершни» ее 
иэтадького события);

гри
М

*ф'М <2)

Сран но» скончание л«шеИЙ работы, рано  сумме ее раннего начала 
к продолжительности).

3,4, Для исходны* работ сетного граф и в! 
-  раннее начале приникаете* равным 0$

№
-раннее ожоюмнмв численно равно |*ощмактеяио«тм рвам»

С г в*%-% т

3.5. Продоштеямоскь критического при {обвал продолжи- 
телмюеть шшеятта работ но да иному графику) определяется ма*е«ы 
мнимым из ранних окончания завершающих работ;

*кр •"*** *f^a i CD

{_# -:3 *»ер ш *»1 щ « работа.



3.6. Поздние начала и поздние окончания работ
Позднее начало работы— самый поздний срок начала работы, 

при котором планируемый срок достижения конечной Пели не ме
няется»

Позднее окончание работы -  самый поздний допустимый срок 
окончания работы» при котором планируемый срок достижения конеч
ной цели не меняется.

Позднее окончание работы определяется разностью между про
должительностью критического пути и продолжительностью макси
мального пути от конечного события данаой работы до завершаю
щего события графика»

ЗД* Расчет поздних параметров ведется последовательно от за
вершающих работ сетевого графика к исходным по формулам!

г”0. . „пн 
mmTj-k (6)

(позднее окончание данной работы равно наименьшему из позд
них начал последующих работ или позднему сроку свершения ее ко
нечного события);

поГ. . *г- 1  t-j <7)

(позднее начало данной работы равно разности между величи
нами ее позднего окончания к продолжительности)*

3*8* Для завершающих работ графика;
— позднее окончание равно величине продолжительности крити

ческого ПуТИ;
/ m а V *

Г{ - * ~ ек р ~ т яхЧ -в>

-позднее начало завершающей работы равно разности между 
продолжительностью критического пути и продолжительностью дан- 
ной работы: „пн , ,0.

■*кр —*»-*. <9)Ч-в

3.9. Общий резерв времени работы—максимальное количество
времени, на которое можно отдалить окончание данной работы за счет 
увеличения продолжительности или задержки ее начала, не изменяя 
срока достижения конечно! цели (продолжительности критического 
пути)*

3*10. Численно общий резерв времени работы определяется как 
разность между одноименными поздними и ранними параметрами 
згой работы;

R. . -г .По. -т :р% г .пв- г .рн.
I—/ И  p -t w №)

w



%Л% Ш т ы й  |т ш щ  щшттш т Ш ш  -  тмжжттьят тжш~ 
щ-огт щтщтмжщ т  дотер** т жш* тшшмжт окенеаяке шшштШ 
ршйтш. за счет ^тмтчштж шрщтшттшштт шмш жшщжт ере» 
щт т  ж « | » р  щри срок* ра я наг** шшчтщ тшет*

рабви* la& fitM l §*гж§т т т т  м есто »  дегдд .ш и в гш в ш  ж* 
сятъьшж щвЗпт жтшятя.. f&mmmm. щштпш.ф.ттй 1 p # p t « *

9шШ Ч т $ т т  в ш ш |  резерв  i p u t e i i  работа* п п д оа^ д отг;»  
кш разность между ранены шшчщжшт е ш е ц щ к  ря&от и р#шш  
жтшщшжттт шшшшщШ рШтт:

ri ~ i mffL k '~  <П>

Зг 13» Перечнелеяи-ые s aecroameJi глав* параметрах ряссчага-
т ш т  ни Э|Ш шли еручкукь Методика расчета отте§ь« графкква 
вручную прадедаtea i- щшшштшт 1* Прогремим рш^щ« сететк  
графике» на ЭЦЧ1 яеречисаеаы а щ ш т т ш т  ?•

организация  внедрения сетевого  планирования
Ш УПРАВЛЕНИЯ {ШУ) НА СТРОИТЕЛЬСТВЕ ОТДЕЛЬНЫ! 
ОБЪЕКТОВ и: КОМПЛЕКСОВ

*Л* СИУ ледеде орадшееташата гшттътм тш«
rmmt.-a % зтай работе и широкое оэндоомдвняе р|жщ#де?»а §§ Мше* 
н*?и»*теадачсеавте света** тдоаряддо* и о?в1од>адимх органа**»
ы*1 с шшэда» сетевого и и и р ш р д  щ упрягавших»

<*-2» Систем* СНУ ш ctpeatej-aetaa объекта паи ксмаявкзд 
пшодапгея ш  основе т&шетщмт приказа ттжщщшщЩ щгшжшзттiv 
орбяе»аряд||а|х ергедоэмнш я заказчика*

%ц» приказом создаете* np# гвяпеярадяом греете комбинате 
ад» отлетааем СШЩ тщштттй тщтта СНУ* ояретяяте* ее ое- 
ета* « щттштт% я также шртщтшртштт*

-тщтшш ш тшя разработка сетевого графика;
-г поручение т ш т т ш т т т цт  с-тшлем я службам гоядедраа» 

Mft opraiiii0a'j4at еубтдрпрн^ч м.ргз««зая1 * эаквзчккб долетая* 
аать а группу СНУ »©ш нвебхвдямые даакые и тштщшшш щт сестаан- 
л#тп т т т г®  грщтш;.

— назад чедие отяетсгвеикмх исполнителей от всех строптельша* 
меетажяыл ергзыюапяй N такамчшка;

^ш щ тт  и ерша в тршштштштшш тъттттммтт п ш м ш -  
м м  «нфермшргн т группу СНУ» док* o^peietaa е »р*
яеееввя оюяратят»* тттшшшШ%

^ж̂ тшштжтт щушт СНУ ттттмтщ шртшттым ттш%_
'тттжяымшш

т



4.3* Состав группы СП У определяется в зависимости от объ
ема и особенностей работ по строительству объекта» В ее состав 
могут ВХОДИТЬ*

-инженер группы ПОР строительного треста-генподрядчика*
-инженеры производственно-технического отдела, строитель

ного управления, ведущего строительство объекта,
— инженеры основных монтажных и специализированных орга

низаций*
— представитель от дирекции строящегося предприятия (от за

казчика)*
Кроме того* в состав группы СПУ могут быть включены для 

методологической помощи в разработке сетевого графика специа
листы треста Оргтехстрой*

4»4* Руководство группой СПУ возлагается на представителя 
генподрядной строительной организации? начальника технического 
(производственно-технического) отдела, главного технолога треста, 
или начальника ПТО стройуправления»

В случае большого объема работ по монтажу технологического 
оборудования представитель ведущей монтажной организации назна
чается заместителем руководителя группы СПУ*

4*5* Руководитель группы СПУ имеет право:
— получать от организаций (субподрядчиков и заказчика) все 

документы и материалы, необходимые для построения графика;
-проводить совещания асах ответственных исполнителей для 

согласования смежных работ и принятия других решений*
4*6* Представитель в группе СПУ от дирекции строящегося 

предприятия (от заказчика) совместно с инженером ведущей мон
тажной организации осуществляет руководство разработкой участ
ков сетевых графиков по монтажу, наладке и пуску технологического 
оборудования.

4*7* Ответственными исполнителями являются руководители 
отдельных подразделений генподрядной и субподрядных организаций, 
ведущих работы на строительстве объекта или комплекса, а также 
руководители отделов организации—заказчика, обеспечивающих 
строительство объекта технической документацией* технологическим 
оборудованием, фондируемыми материалами*

ПОРЯДОК И ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ СЕТЕВОГО ГРАФИКА
5*1# Сетевые графики, предназначенные для управления ходом 

строительства, именуемые в дальнейшем "рабочие" сетевые графики, 
разрабатываются генеральной подрядной организацией с участием 
специализированных организаций и заказчика и являются составной 
частью проекта производства работ (ПНР).

6*2* Рабочий сетевой график должен отражать работы всех 
организаций, занятых на строительстве данного объекта (комплекса), 
а также работы, связанные с  комплектацией строящегося объекта*

17



ш тт чтш  востока оборудовано ш и ш ш е |  
шршдт-шщлтттт ш  графи** имщ1* роботамм»

1*1. Шштвш тшь еоботио*} грифм» устанаа*
девается д|ципгтшяш$ органам иля жшштмттш II каждом кон
кретном едучао кон&чаая ведь дошла быть четка шщтттт а тчше 
сформулироаааа*

$*4» Ш ещ ш в$ тмт втщ а доДстаао аряящоятш ал* объекта 
адаквруотея осуществлять ш « т и « и а ш  аувкоамми кокшок* 
сдачи.*. окмчаяяе рябо? шш каждому шт ytm  ттшжтш должна п;ред* 
став дать в «рфаке еамнм&Т(нигельиу1в цель* что учягыаается яра
РОСЧОТ* Грофнкя*

ШЛш Разработка рабочих сотовых гщфтт  «едятся четырьмя
йвслед»»т#ль§мад этапами.

$Л» № первом этапа группой СОУ шучаатся прдектядемотя&я 
дежу мавтавм* н состамаготся тешввоект звдвяша <иг1ЯГ1бтденлым
тшттщттм т тщщ&тж  ̂ тттыш т т ш  ш составная** щшршмщ* 
птш стоят* тттшШ шжюяшттж mm р§#т*

§ технических эададоях указывается;
-объекты шт чшйгш объектов* т  ктщщц ттшт ттмттжтт 

роботы щтттт отяететаевпмпе тттаятшщ
~  результаты» которые должны йыгь цохучеит тшмт штттт- 

ш  ттшт шжтттшш тштжшж работ шш Фт%т*ч 
^тттттшшт шттшштш смежных робот;.
-вдя* догорим обозначается ршЩтш шшттт исиолаятала.
%Д* tk  «тцшу этапе- тшщшЛ- щтшжтттщтI  штшшмшчть «о» 

стандарт т т т т  дапвмв w i  «ш ш г# графа* а» которые представ* 
мтг- добоД полный перечень ре6е?р аышмгяяемых его врганшзшшш1| 
шх кпра^терявтакк щ штт^т&шяттт тшяхшт***» § тахке щриш#* 
шш сетевые модели

Ирк p a sp te ti»  т т лт т  денных аеебходиио точно fepiyii*^ 
ропать рвщуашвт « w i : i B  кажде! работы*

§»!р Исходные давние здавоятся » Щщ^ттнжр^ттжтт ри» 
бет сотового г р * # » 11 %, форма-МЦ|«

%*%* Меторяаявдев для тщтттш тхтшж данных служат» 
^шттшштшШ щщттттШ сетеввВ графем риэрвбетамамЯ 

ш. утцородош1мД щ еоотаво здовктвогс жшт*шш я тржшшт шш шт 
ттшш щтттт

^проеа[тао«с««вт»1я доку«авшжоия$
шщт» на йщттшшьт^ттшштш роботы; 

—тдаопые 7t:t$M'rn^rmmm.m рощфшш$ ад щщтттШ^Щ pile?;
—дашшо о шзпнн щщртт ш иш'щшшшшт-ттшчт т I безо

т$т штттж
—давщрш об особых ^овкянО'Трнтояьствя по щркэаодктбяь* 

воота tpyAHj ftocrarwft*! а конхрвтомж рргявизхтшх*
Hi. щ т ут  ш т  груше! C W  с участием

визе м#ю»н.тел#1 йршзв@Д:штеш. поооровмм емгшоП даашш втроп> 
т § » « «  Л и п  «»в тттятт. & т»ш-ш
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Работы отдельных исполнителей могут обозначаться на чер
теже условными символами, проставляемыми вместе с  наименова
нием работ*

5Л!* Для упрощения работы по составлению сетевых графиков 
и сокращения ее трудоемкости рекомендуется использовать типовые 
сетевые модели как для целых сооружений так и для отдельных 
участков, а также применять типовые бланки, формы и соответ
ствующие материалы аналогичных строек*

5Л2. После построения сетевой модели производится нуме
рация событий и первоначальный расчет графика*

5*13* На четвертом этапе производится анализ и корректировка 
сетевого графика, заключающаяся в выявлении и сокращении путей, 
продолжительность которых превышает установленный срок окон
чания строительства*

5*14* Сокращение продолжительности критического и других 
напряженных путей производится за счет сокращения продолжитель
ности работ их составляющих или за счет организации параллельных 
потоков работ*

Осуществление этих мер достигается добавлением на напряжен
ные работы ресурсов {в первую очередь, за счет работ, имеющих 
значительные резервы времени), изменением технологической после
довательности работ, применением более индустриальных конструк
ций и более производительных механизмов, переносом сроков по
ставки оборудования и другими способами.

Эффективность планируемых мер проверяется расчетом.
5*15* Согласованный со всеми организациями-исполнителями 

сетевой график, продолжительность критического пути которого при
ведена в соответствие с директивным сроком, утверждается руковод
ством генподрядной организации.

УПРАВЛЕНИЕ ХОДОМ СТРОИТЕЛЬСТВА 
НА ОСНОВЕ СЕТЕВОГО ГРАФИКА

6.1* Для успешного применения СПУ на стадии управления не
обходимо создание устойчивого и ритмичного процесса сбора, пере
дачи и обработки информации о ходе работ, соблюдение сроков и 
форм представления и обработки отчетности, а также своевремен
ное принятие решений по поступающей информации*

6.2. В ходе управления строительством группа СПУ выпол
няет следующие работы;

а) сбор периодической информации от ответственных испол
нителей, ее обработку и корректировку на ее основе сетевого гра
фика и карточек-определителей работ;

б) подготовку предложений по сокращению продолжительности 
критического пути, изменению способов ведения работ (осуществля
ется совместно с ответственными исполнителями);

в) составление донесения руководству строительства Для 
принятия решений, направленных на улучшение хода работ;

г) корректировку графика на основе принятых решений.
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§9% Мшфщмштт. ш шмтшттщ р§©? т^тштлттш тштт- 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1

МЕТОДЫ РАСЧЕТА СЕТЕВЫХ ГРАФИКОВ ВРУЧНУЮ

Расчет сетевых графиков вручную можно вести табличным 
способом* способом расчета на графике и по потенциалам*

Табличный способ расчета
L Для расчета графика в табличной форме события должны 

быть занумерованы с соблюдением правила; номер начального собы
тия работы (зависимости) должен быть меньше номера ее конечного 
события*

2. Зйполнете таблицы расчета семееола графит ведется в 
следующем порядке;

1) В первые три графы таблицы заносятся исходные данные по 
каждой работе; шифр и продолжительность работы* номера начальных 
событии предшествующих работ.

Работы сетевого графика записываются в графу 2 строго по 
порядку возрастания номеров их начальных событий (записываются 
все работы* “ выходящие" из первого события* затем все работы, 
“выходящие" из второго события и т.д .).

2) Производится расчет ранних параметров работ (заполняются 
построчно для каждой работы графы 4 и 5)*

Расчет ведется от исходных работ до завершающих.
Величины ранних начал и ранних окончаний исходных работ 

определяются по формулам (3) и (4)*

Рис, 17

В примере (рисЛТ) для работ 1-2, 1-3, 1 -4 ;

Т1-$~ ® +6- в;
т ^ 4  -  0 + 1 -  1.
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Расчет реноме* аярлметрм ж е* ос таи, им* рчбот проиэмодиеея 
по формулам Щ  ш (Q .

Запись райе» * верна*# везрастани* номеров тпшшы* вебы- 
те* вбестчккевт к момевту опрвдмеии* равного качма работа 
расчет ры*м* окотаюЯ жав* предшествующи * работ.

в иривер* ревотш 3-S * {М3 вр*йше«р>т работа 1-1 и 2-3 
(в графе 1 в соответстеупимх строка*: указываете* номера началь
ны * событий и[н;лuwuт«ую<ямх работ - 1 и 21.
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Ранние окончании работ 1 -3  и 2 -3  соответственно равны 6 и 
13* По формуле (1) раннее начало последующих работ 3—7 и 3—Я рав
но 101 по формуле (2) ранние окончания этих работ соответственно 
равны;

3) Определяется продолжительность критического пути, равная 
согласно формуле (5) максимальному из ранних окончаний завершаю* 
тих работ.

воВ примере; -  36,

4) Производится расчет поздних параметров работ (заполняются 
построчно для каждой работы графы 7 и 6).

Расчет ведется от завершающих работ до исходных.

Величины поздних окончаний и поздних начал завершающих 
работ определяются по формулам (8) и (9).

„ во по по
В примере; Т$тд • Tjmg «  Т$шд -  36 *

Расчет поздних параметров всех остальных работ производится 
по формулам (8) и (7).

5) Определяются общие резервы времени работ по формуле (10);
6) Определяется перечень работ, составляющих критический 

путь (работ, имеющих общий резерв времени, равный 0).
7) Определяются частные резервы времени по формуле (11).

П р и м е ч а н и е .  При определении раннего начала работы, после 
выбора наибольшего из ранних окончаний предшествующих 
работ все остальные ранние окончания этих работ следует 
отмечать условным значком (*)» Частные резервы времени 
имеются только у этих работ. У всех остальных частные 
резервы равны 0.

»  10 + 5 ** 15;

ро
10 + 9 * 19.

ро

тЗ-9 -  Зв -  9 -  27 ;
ПН

^7*9 ~ 36 — 3 — 33 ( 
пн

*8.0- 36 -11 -  25.
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3L щФт-ттт». $шттш м$тфшт;
о) щ ш ш т  робот доджем Ь и г ь  ттьшш т н  jmihu*

с о о т м т е т в р о в т  тшшшт т щ т т рт ц

s*WTfml одучв§ этого ттжттшл т ш т т  шттт ют». бы одной 
т  ию-ледныч раА«- т т ш ш т  §фщтш мшжт  рдошпгься Щ

Щ  щ ш т -ч т т ш Ш  i|tfe 'т т т ш  й Ф т Ш  ш т р $ $ т ж $ т
аовлздоютеяъшють р § ш  ш *%ттшттттШ ш  ттштт ш^тгш ев- 
% т »т  г р а ф т а  д о м м { М 1 « ю « * т $

»1 « ш !  ре*шр# довиты лолшеи быть меяьж# иди равен ей 
обм я ед  i

Р аечог е«?#шг§ г д о ф т  а тШшштшШ ф о р м  ш т т т т Щ т т  
т т т  двум иошолийгыям с и о с т р | |« ш «  хадтршжк*

И « « ш ш »  p p w w r »  р а с ч е т *  м  г р а ф и н е

1. Расчет ведете* н е т с р е д с т а е й м  иа графив» Для tier® 
клж,Их} событие Делится кв 4 «ектвра, в которых указываются все 
необходимы* :ма расчета з о н а м  о работок и событиях графи*®

pH ^ в а. 
К '  i.j »

# * ,1 *1 1

Работ* *А*' Рабат» * » У

Л и » М
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2. Порядок расчета на графике аналогичен изложенному в ме
тодике расчета по табличной форме, но параметры работ опреде
ляются по несколько видоизмененным формулам,

1) Раннее начало исходных работ равно 0, Раннее начало любой 
работы графика равно наибольшей из сумм ранних начал и продолжи
тельностей предшествующих работ;

рн рн
ТЧ  -ю а к (Г м  + *м ) .

Для работ 3 -7  и 3—9 (рис, 17) 
рн

Г1-5 + *1-3 “  0 + 6 “

Рн
Т2-3 * е2-3 2 +

т Р» т Р» 
тЗ-7 ш тЗ-9 10,

10;

Рассчитанные параметры, а также номера данного и предшест
вующего событий записываются в сектора в соответствии с рис Л в. 
Например, для работ 3—7 и 3—9 начальное событие принимает сле
дующий вид;

Таким образом, последовательно от исходного события до за
вершающего определяются все ранние начала работ. Завершающее со 
бытие графика рассматривается как начальное событие условной 
работы с нулевой продолжительностью,

2) Время позднего свершения завершающего события графика 
(рис. 17) (позднее окончание завершающих работ) равно времени его 
раннего свершения;

п р
Т д  ш f g  ^  3 5 ,
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Цдоцаее ттчшмтв jm-Sol работы сетешп) графика ДО не 
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4) Резервы времени работ определяются по формулам;

по рн

рн
ri.j -  Ti-k - (Ti-j +

Например* для работы 4 -6 ;

по рн
к 4-$ “ ?4-в  -  (Ц _$  + < 4-в } ж W -(2+4) -13 ;

Значения резервов времени записываются в отдельной таблице 
или непосредственно на графике* как показано на рис.21*

3. Сравнение табличного способа расчета и способа расчета 
на графике позволяет выявить преимущества и недостатки послед
него;

а) преимущества ;
-  для расчета на графике необязательна строго упорядоченная 

нумерация событий;
-  исключаются ошибки* возникающие при записи в таблицу 

исходных данных для расчета (три первых графы);
-  при наличии у расчетчиков должного навыка расчет на графи

ке может быть проведен быстрее, чем по таблице;
б) недос та тки ;
-  записываемые на графике параметры работ в процессе строи

тельства часто изменяются. Постоянные исправления быстро приво
дят график в негодность и заставляют его заново перечерчивать;

-  исправление расчетных данных на графике не дает возмож
ности накапливать результаты предыдущих расчетов, а набор этих 
результатов отражает всю динамику строительства*

РшЛХ
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Методика ручного расчета по потенциалам событий
1. Потенциал события представляет собой величину наиболее 

продолжительного пути от данного события до завершающего*
2. Расчет потенциалов событий производится непосредственно 

на графике аналогично расчету ранних начал» но ведется последова
тельно от завершающего события до исходного*

Потенциал завершающего события равен 0.
Далее расчет ведется по формуле; 

п п

где t f  -  потенциал события*

На рис*22 представлен сетевой график с рассчитанными по
тенциалами СОбЫТИЙ*;

В к -  образный знак около события заносятся следующие данные;

-  в левый сектор —величина наиболее продолжи
тельного пути от исходного события до данного 
(раннее начало работ fPH);

W
— в нижний сектор-номер предшествующего события» 

через которое к данному подходит наиболее продол
жительный путь;

— в правый сектор — потенциал данного события;
- в  верхний сектор-ном ер последующего события» 

через которое проходит путь наибольшей продолжитель
ности от данного события до завершающего*

о  S ® Яg s § i
| S g t  

Зг *■g o o& ж о иj~£X О. QО к в  «
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3, При анализе хода работ до сетевому графику яла аяредедения 
потенциала начального или промежуточного (если часть работы вы* 
лодиека} события какой-либо работы достаточно и. имею игам.ус я кто* 
тенпиалу конечного события этой работы прибавить оставшуюся про* 
должительиость*

Например, дли работ 1-4, 3 -7 * в -|#В-2 (рнс*22) тттш&мм 
еоотаетствеиио- равны;

П
*t-4

и
ШН * 4 ~ i  “ Ют 9

п и
l l t b$М + l 3‘7 *

,я п
gM -  i f ♦ t n .i - l i  + 1

%  *| “  *2 + ^  + б ~ W ,

Поскольку любые изменения, происшедшие иди. намечающиеся 
в ходе вы пол некий то! пт иной работы, ке влияют на продолжитель
ность- пути от т  конечного события до з ш тр т тш т т ш  т*#* потея- 
шшшмт всех последующих событий остаются без измене юс я, оператив
ны! пересчет графики вручную занимает короткое время*

Это положение остается верным, и в том еду чае, если изме
няется технологическая последовательность ведения работ или обна
руживается ошибка в построении сетевого графика*

Обшив резервы времени, работ определяются го- формуле;

R.Ч гкр -  Щ* Ч-f+ рн
Тч > к.р <*«ч

р»
ч ^

4. Отклонения в ходе строительства от исходного сетевого 
графика часто приводят к изменению сроков раннего начала работ
и в конечном итоге к изменению продолжительноетн критического 
пути,. При этом продолжительность, превышающую устаповдегпсый 
срок, могут иметь на только критический путь, но и ряд других пу
тей* Поэтому вехи чины обши к резервов времени работ, составляющих
эти пути, следует определять не сравнением с критическим путем, 
ш исходя из фактического' времени, оставшегося ДО установленного 
срока достижения цели.

Отрицательное значение резерва (отставание) показывает ве
личину превышения установленного срока* Резерв времени или отста
вание определяются по потенциалу начального события работы (таким 
событием может быть и промежуточная точка тполкяюшейея рябо* 
ты) ш времени, оставшемуся до установленного ерша достижения пели*

W *
где -  фактическое время, оставшееся so установленного срока»

»



5. Примеры оперативного анализа 
хода работ по потенциалам

Пр и мер 1* Данные информаиии о выполнении работ пасете* 
нему графику (рис. 23) на 44 рабочий дань строительства;

-  дс установленного срока окончания строительства-103 два 
(H 7 -4 4 -M 3 J ;

** выполнены работы; 1—6, 1-5* 1-2, 1-10, 2=4;
-  до окончании работа 2—3 осталось 2 дня (отрезок 1-3);
-  до окончания работу: 10—11 осталось 3 дня (отрезок и- 11);
-  до окончания работы 10—12 осталось Ш дней (изменилась вре

менная опенка).
Расчет потешшалов (производится на графике):
-  потенциал начального события работы §-■§■

',5_й- 10® + 7*107;

-  потенциал начального события работы а—3 (окончание рабо
ты 2-31

/ a-3'", , l'U 2 “ n7;

-работы в—II (окончание работы 10-11)

C - u ‘ m +Zm W3i
— работы с—12 (окончание работы 10—12)

* с -^ ~  ®0+2ft*lW.

Гоблине анализа тд>а рабм

1 Работа

Время, оставшееся 
до установленного

срока
строительства

Потамикал 
начального; 
■ события :

I работы
1 Резерв Отставание

1 -6 101 107 j , 4

2 -3
с»—si 103 IH «- | 14

1 0 -II
(В-11) 103 103 • 1 |

10-12 
( с - 12) 103 НО - 7
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*L  События наносятся на чертеж в соответствии с примятым 
масштабом яремеаи т  найденным срокам их свершения (ранним' иди 
поздним в зависимости от выбранного способа)*

4* Яри построении графика сю ранним ершам ев ершей мд ее* 
Гш-тмй штштмш проекции ж  ось времени стрелки» соединяю шей два 
события* равна еуттт продолжительности еоответствуюшей работы и 
ев частного резерва временят (рке« 251*

5* При. построеннк графика по поздним срокам свершения 
события величине проеккии на ось аремеяк стрелки* соединяющей 
пт событий* равна сумма ародолжктелькости соответствующей ра
боты. ш части т общего резерва времени» оставшейся тст исполь* 
зевания общих резервов времени на всех: прадшестауюших работах 
Сряс* 26)*

5* Ясс троение сетевого графика » масштабе времени позволяет:

а) без многом кс лен пых а ере строений подучить удобочитаемый 
график;

6} определять перечень работ* выполняемых а определенныII 
период времени быстрее* чем т таблице расчета;

в) производить перераспределение ресурсов* запятых т  этих 
работах*. € целью их равномерного использования:*

г| при наличии подробных характеристик работ (стоимость* фонд 
зарплаты ш т*д*| организовать получение информации во этим пока
зателям на «бой. период времени. Это облегчает увязну идам» от
дельных организаций* участвующих в строительстве* с общим наврав-' 
лешем работ на. достижение конечной и ели;

* §м$&$т учжыфакь, чш ытмр&ттш штттзттшм ресуреае ж 
леем работам %рафшт е тмм^$ш ёт ш смежном, щёфющт ш&тттшФ» 
мд.л Щ Щ т Щ:т@жъттшш ёмм $ т §  щшжщ ттт%& %р@фтш* т&щ@ттт® 
$ мшттшбё еремтш, т ш т т Щ т т  щт перераепре&елепош ртррсее па
теётттшм т м чёет е pattern е процессе опер т т т т  рпрштетмт
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п р од ол ж и тел ьн ость  работы  

«щетный резерв времени

Прнм&адете; Выделение в примере продолжительности работы 
ш частного резерва сделано для наглядности- 
При построении реальных графиков такое выде
ление необязательно.

Рие„ ?б ,Р т т 91 грщ&т., по троенный в масштабе времени г* о ранним
ыачал&м работ



п р о д о л ж и т е л ь н о ст ь  р аботы

в числителе у к а з а н  общ ий резерв времен» рабо гы« 
в з н а м е н а те л е  *  часть  э то го  р езе р в а t о став ш ая ся  
п осл е  ясй о яьзов&ешй ©бш ях р езер в ов  врем ен а  в сех  
рябо г , п р е д ш е с тв у ю щ и х  данной

Р ясЛ в, €еяе#ой графа*, т сщ т нпий е масштабе щ ем ет  т  жя&тм 
твпчшилм работ



д) при анализе хода работ легко устанавливать величину от 
ставания (или опережения) тех или иных работ по отношению к исход
ному графику,

7, Особенностью сетевого  графика* построенного в масштабе 
времени* является его большая зависимость от изменений* происхо
дящих в ходе строительства. Введение в график новых работ* исклю* 

ение ранее намеченных, изменение продолжительности работ из
меняют сроки свершения событий* что приводит к перестройке 
графика* Кроме того* построение графика в масштабе времени зна
чительно увеличивает его размеры.



ПРИЛОЖЕНИЕ 1

п р и в я з к а  с е т е в о г о  г р а ф и к а  к к а л е н д а р ю

L Для удобства контроля и у орав деки я но сетевому графику 
определяются календарные даты выполнения работ.

Привязку сетевого графика к календарю целесообразно проиэ- 
водить с ттттьт табаним подсчета рабочих календарных даж* 

Схема таблицы подсмета квлекдариых дат;

1, Календарная часть 1. Переводной график

14* Табедь*калекдарь 3. Табель рабочнх дней

2* Заполнение таблшш:
1) ш календарной части таблицы записываются годы» месяцы 

и числа с исключением выходных и враздкичных дне! fмесяцы запи
сываются в верхней строке; числа ~  а вертикальных колонках);

2) строки переводного графика предстшпот собой, непрерывные
ряды чисел от lt заполняемы# от диагонали квадрата влево, Наиболь
шее число а последней строке равно 23 —• максимальному- количеству 
рабочих дней в месяце;

Щ табеле рабочих дней строительства представляет собой не
прерывный ряд чисел; строки, таблиц соответствуют месяцам; коли* 
чество чисел в строке равно количеству рабочих леей в данном 
м е с т е ;

4) и девой нижней части помещаются табели — калек дари» Они 
нсполыуются в случае* когда появляется необходимость определить 
ив: только число» но и день ведали*

Н рш м еч 'вш и с » Для удобства работы: с таблицей горизонталь
ные строки календарной части и вертикальные колонки пере
водного графика обозначаются буквами алфавита*

3» Тайжтш подсчета календарных дат позволяет решите ела- 
дующие задачи;

-  определить календарные цаты начала шлт окончания работ;
-  шрш известной календарной дате качала иди окончания работы 

определить» на какой день строительства она окончится шли: нач
нется*

Частным случаем данной задачи является определение продол* 
китедьностк работы прш известных календарных датах ее качала. 
т окончания. Такая задача возникает» когда имеется график поставок 
оборудования ш материалов и требуется определить, ид какой день
строительства будет выполнена поставка.

36



J i ;  i s

*  ̂ a

Е П Ш щ И
i  ̂ ИП j !  r  ! 4

•--♦ - i  ■ i< . - *  ■-— p, - -
7 j fc ! ft s r* ' * I $ 4

Щ Ш Ш Г

. U ” JL > j

tft j eft \  fi4 1 W  j

\b  = i t*  t г н  * * Ef

ffl . IV . #  1 itf 
-H-!—«■

»■  | ®  j®  4 . t t : . p  j 19 i & |  & § щ

Ц t : i i t ; ft ■ £1 Eft' ;1 ir 
? * ^  r

Г? -4. *1

№ 70

i , i f X sTi У щ ,-i ■? I , v 5 у  ; . * и 1 vT i

Jr. i r l  1 г 5 1 ■ f  ; i t  * , <,

[ h ? ?

Mwe^tsy's-
|Л ч Ж х ^ '

s .<»-

>5.

f 5  3 & ^  : Jt Ъ }  t  Jl 4 7

Ё 4 G s  U T e ! T  ’. 'K -  ii . 1 |
; T  .|

f , , Й Г T j « i i t t l i i i L z i i j .
4
.. я 3 j i |  t g  : «  sv  t ft j  . i  к  : ftc j

f t
V

4 ? M ' c ftS ■*pf{ f<i t f  ;  ^  ’, ^  , i *  [

fflt .
N t « ■ » i s j «

'3 i * 4  ; i7. : i?  чу м  | t i  ' *  u '

: ^  г 4  j * 7  ] I l f S5> ! i i ! n  : t 4  * И  i ? ; *a  ; u

& Г* ; Д F ls u i  М М И'ppmft̂iwwniiftrtMiwiift.

? *  i 4"  : / ?  e s

4 £ - i » ij  ? fe U s  j |

% \J &  . [4 M i* ^  г  Л

г ь :  \ v * ' z r \ - & \ & .
— j—

t $  i i

Й >> .** [ ?7 '■ Г4 L;ji j

^  : ^  ?J3 '. Л / ”

; 17 ; *
”f j 17 If 1 f ft ? П
m  j!f&.
't ^ ?i ■ ii

? ;i e j Li f *s

* *  в  т е г

M  *flf * ~ ^  ■541 ~ I :' i; ^ i . ^ | . ^ T.f f  _  ! К
Ц ! ■■ ■ ■ V  . i -- i i - : j 9t? ! M " .  -

L ^ i

•г- “  у  t •• i '
L -  -  и

, ^  ^  V -#Hli *S? %Q- g.£
s Г""* • r- • • -?--{--

3* 1 ftj \ : £: . 55 I K* ■ 3C - ! K*
I f

l..: . i  ~ I r b l ;

pit ft АН» ФСШЧ<*Ь

a w Г  24 N 
4 51 U  gS

I ¥ гя ?9 sr; з fO *v ?*
В т.1 H 4  H  M  u n s  Й  I
ill ! i i n m  s W IS Л j S la tl 3f,
ч.+ j  у $  e« г г  я *  ft s*  ^  ?? | ft i t  z $  y7
/Ь  | j  (6 й7 2 *  $f ? 1 *  i t  П  ] ? M 31  й

i  &■ I I  as  in  3. f SI /1 : &
f  is ie га & з i$ га з$

7 14 ti. за 
1 * Ife Ж  Srt 
;  i  I f  П  J» 
:» g* U  n
4 f t
i  is  i#  г*
5 *3- ?£ 27

АВГУСТ

# *3 да г? 
?  *4 ?* W< 

{ ft- iff w  гф 
% % ! В П  Ж  
.? w  <7 7  ̂ 55

* e# a$. -e »  is  27
g is  г “? г* s i

.3 ГЙ в г ^
# i-i is fs
5 09 It £&
«  13 St Й?
;7 1ft ?* 2jS

£ f :i iT s m * b  I ш т я ь & ъ

i  in 5it !e
;  i# 7i ^

Г £ SI S3! 2^
ft i  r& ^
[^ I# I:' t t  51
jfti S3 13; 86
Ь ^  ie ? i  |2. & ^  ?a з

Ц:0!Й ^№

5 f& 0? 14
4 П' Ш £5
5 11 39 ^
fi n  ^  2:
7 i t  ‘J \  f t  

1 ft 15 27 ?ft

7 i  !й 5C
I  1» f? 24 
ft 1i 1i< Я
IS \ Z  i t - 2»:
ь <ъ t i t  г :
7 <ft П  35?

1 ft. IS 2-5- 2*f:

\ ft its 22 75 
г 5i i6 лб 
л *» S7 24 -ftl 
4 i l  S£ 3ft 
» f*- ?ffs »
# Eft S« 5'̂  
г ift si ш

1 $  7  §

^ J  i 8ИГ0АР> ^
O r [ & 13f f9 Ш
8?- s  К,г a® 23'
<p  l * fi< 23 ?4
'I f  I f  i  P1L s i  n  
;ir  \ i  f  за n  art 
C6 h  is 3 5 :4 яг

и  i i  i t  as I

'<* t a p *  я  & i!WK<J7>HiBWWWAMMiWiq6y<<<<<iW«<WK«WWwJ2'A
 ̂ t  H  i i '  j у  9 *6 2.1 

A 1ft 17 74 A ?« SJ 2ft ,11 
4 11 t$ 3S'
$  I t  1$ ^
*  *$ 1$ t f
i  ы  i t  n

s i  пи? ш  г?

& ш % я ь  i ч а ш  i-|̂ММ|̂МИМ|*1!|И>*̂*̂*1******ЧМЧ****!***#*Ц̂ 41|<1РЛЬу
IJ JO Ни < 1 1  f t  Ь

н ю н ь

Пм ь л ъ  п  п  
f т  н  7й1 

f.p  ^  4 I? tft

S i t u  Н  3̂1
ft 1:? :2S
5 i-ft £ft H

4rl2  ? Ill № .  ft J3 ^  1?

т и г* 3$
«: Oft 3f3i 

f  f  \Ь  13 50 
* til 1* H  11
ft IM S  3&. I t
:% V l t *  3*

1 ft E5 23 «ft 
5 13 fft Ш 12 f  I» P  ^
ft iS 1$ 17 1A 1#< 17 S4
'? И 21 38 4 IV Й- 30
*  tS П  !rt 15 I t  f l  Ю
v is tn ftn ! ft и  m 17

r.fcflT Я b^lv | ,:siitlT 5 .S ?.L .

fit Й iO ii 2ft .&* 
Щ  jft EMU 2$
Et«r h  £? 1-s

: 7 1ft I i  t &  
5 I П  П
a t  sic г* 5Л

? H  31 SB 
I М 3  &  2*
* t  m  n  o t
i  i p  % i gft
4 »fe 4ЙИЙ
5 12 It 20
0 }3 *7

S 12 «О 1®
Н П Й  w
7 B4 at ̂  о n  uti га

I ft. ii 22 £ !3 Jf £b
.2 t  e4 33 ❖ . 49 SS' 2"
S 5? 1? ?4 Jft
.ft H 1£ yS.

•3 № 17 54 1Я

H o i i p i

2 t- is  P  
к It U  74

? ч  г !i ?*>
#S iS гз Si

• a* 13 so
I I' 15 ft 23

|3 *  t* 13 30
P  ЕЭ ’ ' 34 5S
U  и; a& зй
p  I f  sv &
U  ts 7sS s?7-

fit j 14? j •# Г #  j *

w j j l f e p l *

ftBr j ftg f f t i j  № и  

4 ) ^ . 1  -g  Ь н  t

.ш -1 ф щ г а

« | й г г о [ f t i w !  i t  |i f r!  r t l  м  I* 

лл; ^ | S  t t g j jB ’ r

$  : I т  : 4  ! #

^1 : ^  ^  f f  [fsr; l^':'30 j i t  ' l
* -=t [ - f  — j f -  - f '  - J1
44-! ^  И ^ !  4S ; 4>l? ^  ,f

' ' ...... t
? fjj 5 Tf5 * 7'^ if*  £9 'f & 47 Й  .49 =?5T;?t ,

i  F” '" '. "■ Г "  f ; ?  :1
-sf !^ y  . &  $ 4  -^ 4 ^

l.,̂-j. j .. iw~4=i - j- -/4-
fsoi ^ ?гс^ир(|]чо i in im lm b -*

1.......»м*Дю*тЛ';<У.уЛ*'>-
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П р и м е р  1 •
Дата начала строительства -  2 января 1969 г. Раннее начало одной 

из работ* определенное расчетом граф ика*- 163 дня. Определить 
дату раннего начала.

В табеле находится число 163 и по строке определяется год и 
месяц -VH!-*196ft г.

Нужная строка календарной части определяется по переводному 
графику (от числа 163 в табеле восстанавливается перпендикуляр 
до I в переводном графике)* это строка П.

По строке П и колонке календарной части УШЛ969 находится 
календарная дата раннего начала работы -  21.VIII .1969 г.

П р и м е р  2 .
Дата начала строительства -  11 марта 1969 г . Раннее начало 

одной из работ -  220 дней. Определить дату раннего начала.
В этом примере дата начала строительства не совпадает с  ис

ходной датой календарной части таблицы, поэтому сначала опреде
ляется число дней от 2.1.1969 г . по 10.111.1969 г . включительно. 
Число находится по строке Е календарной части и по колонке *Е* пе
реводного графика, опушенной до строки табеля -  III. 1969 г, От 
2Л.1969 г . до 11.111. 1 9 69 — 4 В дней. Это значение прибавляется к 
раннему началу работы; 220+46*= 268.

Дальнейший расчет календарной даты работы производится, 
как в примере 1, от числа 268*

П р и м е р  3,
Дата начала строительства -  2 января I960 г. По графику по

ставок данное оборудование должно быть поставлено к 31 мар
та 1970 г . (конец квартала). Определить, через сколько дней с начала 
строительства будет поставлено оборудование.

В вертикальной колонке календарной части ШЛ970 г. находится 
число 31 -  (строка И). Нужная величина находится на пересечении 
колонки U переводного графика и строки табеля III. 1970 -  318 дней.

П р и м е р  4.
Дата начала работы — 7.Ш .1969г.,дата окончания -  28*111*1969 г .

(выполняется в пределах одного месяца). Определить продолжитель
ность работы*

Продолжительность работы находится в переводном графике 
на пересечении колонки (Д), одноименной со  строкой начала работы 
в календарной части таблицы^ строки окончания работы (Ф).

Продолжительность работы -  16 рабочих дней.
4. Привязку сетевого графика к календарю можно осуществлять 

также с  помощью таблицы, предложенной НИИАСС Госстроя УССР; 
линейки, созданной в тресте Череповецметаллур гетрой; круговой ли
нейки СКВ оргатехники объединения "Сигма" а также дру
гими способами*

37



ПРИЛОЖЕНИЕ 4

м е т р ж п ж  с е т е ю г о  г р а ф и м  #* i !  c o s w i M *

К Пр« нестроения сетевого графике и§ «  событий* элементами 
графика » м т с |  ^работм1* к и®тшэш№ между работами»

L Работа изображается и ваде кружка нам другой геометриче
ское фигуры е указанием шифр % вреда* лют ел ьноетяр ркянвго п аоэд* 
«его т т т  (рис*2?|.

Наименование работы тттмтттшш шт графика радом с ее 
изображением либо в спевиальндо ведомость*

Раннее начли-»

Над мое ом м ае 
рабош

ГТоаД-иее «а чадо работы

П ро д  о а ж  ftTfflbioc т%

Л « ,1 ?

3* Последовательность выполнения работ аэображаетса щш ее* 
ытт йтршмтш которые называются связями*-

Сол ом ной стрелкой изображается техаоютмческяа связь между 
работами пунктирной' -  ресурскаа связь»

Ресурсная свячь -  последовательность вывод нения работ* об у* 
словленная переходом нсаолннгелей с одноI работы щ другую#

Земляные Ус троЯегив Мовтеж
.ябогы не фундамент» не «ериса на

участке : I участке! I учветк*

рв1ош  «в фундаменте* на ян II учяств»
11 участке 11 учеста*

Pm*»4f



4, Отсутствие событий и зависимостей позволяет определить 
общее количество работ до построения графика по таблицам исходных 
данных* Каждой работе присваивается постоянный номер* не завися
щий от изменений и дополнений в графике*

5* Обособленное положение в графике каждой работы позволяет 
ввести для всех исполнителей свои условные обозначения;

РиеЛ9

Такие условные обозначения облегчают размещение в графике 
ресурсных связей*

6* Сетевой график» построенный без событий, может рассчиты
ваться как на ЭВМ, так и вручную*

Для расчета на ЭВМ можно воспользоваться существующими 
программами, внеся в них незначительные изменения*

Ручной расчет графика, построенного по настоящему методу, 
также не имеет существенного отличия от обычного.Он может вестись 
как на графике» так и в табличной форме.

7. Для ручного расчета в табличной форме графика (рис.Эй)* 
построенного без событий* пумерааию работ следует производить 
так* чтобы номер предшествующей работы был меньше номера по
следующей работы.

Ршс.ВО

Ш
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5

КАРТОЧКА™ОПРЕДЕЛИТЕЛЬ РАБОТЫ СЕТЕВОГО ГРАФИКА
Ф о р м а  Ml

Комплекс 
Объект.__

Организация-исполнитель ________________________
(наименование организации)

и
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{подпись}

П р и м е ч а ни е :
Шифр работы заносится в таблицу 
в группе СИУ после разработки 
сетевого графика
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И Н Ф О Р М А Ц И Я  ©  выполнении Р АБО Т с ____но_____ И _  р.

К о м а  л е ке  ...........  „ ....       .„„.л,,,  
Р Й Г

организация-------------— . ------ ~~
{к о д , и а и м е на  ванм«}

©Аъекты (гл/Д! . 11: -.j(|ий)

©тавтственаый нсящии-твлк _______
IjlOJI Ш fcg -ф 3 M-iAJItl Щ

№
а/п

Наименования
работ

Шифры
работ

П р о д о л а и тм м о с гм  pafto* i Д аты  (йкчада
Лрнчкиы i

ОПУИЭнёВИЯ O f гиш№
| я предложения j 
i то  и х  ляквшавя»!

по сетевому] 
г р а н к у  |
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: Г р у п п у  ;
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иди о т ш т т

I 2: 3 4 S г | 7 ч

Дата подачи информации . 

Ответственный жтолнитшп»
< .днесь)



Форма Jf3

ЗАДАНИЕ НА ВЫПОЛНЕНИЕ РАБОТ с -----по --------------Ш _ г.

Комплекс_____— Объекты — ----------- ---------------------------
(код) (коды, наименования)

Организация  -—-—  -------— * Ответственный исполнитель____________________ _Дкод> наименование) (должность, фамилия)

Выдача информации о выполнении 
в группу СПУ к____ час ______  19 _  г.

н
п/п Наименование работ Шифры работ Продолжительности Даты начала Даты окончания

1 2 3 4 5 б

Руководитель генподрядной организации 
Дата выдачи ______ . Руководитель группы СПУ____________



ПРИЛОЖЕНИЕ i

ж ш т т т т ш ш  вмш т рт т о-вычшсмт Емышм  машин
ДНЯ РАСЧЕТА, АНАЛИЗА Ш КОНЧБ1ГГИРОК11 СЕТБНЫХ ГРАФИКОВ

1* Использование ЭВМ ш управлении строительством да- сетевым 
графикам позволяет:

а) повысить оперативность получения результатов расчета ев- 
тевых графиков;.

§) решать ряд возникающих ш процессе управления задачу ре* 
ианш которых вручную невозможно или затруднительно вследствие 
болью о го ©бь е ы а шыт слепи й *

2. » Для расчета сетевых графиков на ЭШ1 разработаны про-* 
граммы» деречни н характеристики которых приводятся в прило* 
женив 7*

3, Способ передачу! информации между строительством к вычис» 
дательным центром выбирается в каждом отдельном случае в зави
симости от расстояния» имеющихся средств связи ш путей- с® т \т т ш »

4* В случае использования абонентского телеграфа с автома
тизированными рулонными аппаратами» информация Для расчета да* 
ступает к телеграфисгам-оператсрам от группы С ПУ п включает, 
в себя:

-  обший текст;
-  основной текст с ко ит рольным и суммами?
-  оформительскую часть*
5* Общий текст и и форма мм по сетевым графикам,, содержите
-  наименование вычислительного центра;
-  вам мен о ванне строящегося комплекса;
-  наименование генподрядной организации;
-  дату сбора исходных данных*

Основном текст представляет собой таблицу* число строк 
котором, соответствует числу работ» упомянутых в д вяло! инфор
мации*

7* До начала периодического анализа и корректировки сете* 
еего графика в хода строительства в вычислительный центр передает* 
с* информация да- всем работам, графика* В процессе управдел Ии «и* 
формации передается только по работам» претерпевшим, изменении 
по сравнению с исходным сетевым графиком*

8* Заводнение таблицы основного текста производите», в даот̂ - 
ветствки е требованиям* программы* по которой осушает влете» 
расчет сетевого графика.* Результаты расчета поступают также по 
установленной программой форме»

I* Оформительская часть щнформшш включает ш себя дату 
составхеция информации и подашь руководителя группы СНУ анализа 
сетевого графика. Эта подпись валяется завком океанам передачи..

И. Заготовка перфолент» их проверка к передача* а также прием 
результатов расчет с шчкедигельного центра производятся геле̂ - 
грвфксгамя«<1Пбрагорамя в ттшттшт с положениями "Времеи* 
ной инструкции по- передаче ш прнему анфровой киформашпк о- ходе 
строительства но сетевым графикам % утвержденной Госсш|И*вмСССР 
24 января llfifr-
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1. М -» Выпала ш р т ш  о 
ресурсах, Институт 
квбврйвт*«1
ЛЯ УССР, г,К а*»

Результаты расчета 
Графине гго юр®м*ш(
еттшешмоетй работ

Часто работ — 
не §шит 1350

* Ф у Ф

% м-зо , В шипа справок 
'о раеуроаХ'ФТЮГТ 
АН УССР, 
г^Хврмсо»

Метрнад размер- 
тетью:
(число работах (чяеж 
вхдо» ресурсов).
Результаты рдсчата 
графика во трфмтт \

(Чярло работ) +
(чйол® ресурсов) #- 
'(число работ а 
заданном интерва
ле) Ф
(число «иуддаых 
эдем«тсда мшрт- 
пы) 4 11B4Q

Ф Ф Ф Ф ф

3. БЗСМ-ЗМ РМ-1, Гкпротхс 
г «Москва

: Результаты расчетаj 
графта® ш» лремеот* 
яятапсявяоФТЯ работ i

; {'Число работ) к 
(ввело видов 
ресурсов)  ̂3400

ф Ф Ф Ф ф 1

1
4, j 'Микс*™ 33 ГРС™ПР. Гявротжс, 

г,Мос*ва
Результаты расчет®' 
графика до трюмами, 
ижтвнспввостп работ-

Число работ в 
графше-яа более
ГЩ
ЯПФавсяако ста
не более 400$

ф Ф Ф Ф
i

Работает а блоке 
е ir por p aM iMC i
н с-сг-а .

3. 1 .PC-S* Гпаротяс 
г» Москва

Рааультагш работы j 
'PC-ИР и замкный 
график гаостаажи 
матертажш

Чшед© рооташх- j 
шш более 1737,
Объем паствахя-  
к® бояав ШШ

Опредвяавт мшш- 
ы т т о  возможное 

яроамкапк» срока ! 
достщжлшш сок«чной| 
ш т  шрш. з вдакном 
графика поставок.

\



Программы корректировки сетевого графика 
с целью сокращения срока достижения конечной цели

Таблица 3

ЭВМ
Название
програм м

и организаций
Исходные данные Ограничения Результаты Примечания

М -20 'С ж а т и е ',
н и и с п

Г осстр оя  У С С Р,
г , Киев

Две оценки продолжитель
ности работы  (при нормаль
но п и при максимальной 
и н тен сивности } ,
установленный срок

Число работ в 
графике 
нс более 3520 
Наибольший 
номер собы 
тия -  2047

Новый критический путь. 
Календарный график на 
заданный период. 
Перечень работ, реко
мендованных к сокра
щению

Критерия предпочтитель
ности работ не исполь
зую тся  !

' Минск'-22* 'С т о и м о с т ь ' г 
Гнпротис, 
г* М осква

Две оценки продолжитель
ности работы  п с о о т в е т ст 
вующие им значения 
стои м ости  или величины 
потребл яем ого  ресур са , 
установленный срок

Число работ 
в графике 
не более 512

Новые продолжитель
ности работ с  указа
нием их стои м ости  
(величины потребляе
м ого  р есур са ) при 
условии достиж ения 
конечной цели в у с т а 
новленный срок с  мини
мальным удорожанием

Зависим ость между 
продолж ительностью  и 
стои м ость ю  работы при
нимается пииейной иди 
гиперболической,
Значение новой продол- , 
деятельности м ож ет бы ть  
между нормальной и 
минимальной

*М ин ск-22 '

гМ инск-22*

'С  рок-техноло-
ГН Я-СТОН МО СТЬ '  j
Гнпротис, 
г .  М осква

"Оптимизация
по врем ени '* 
Гилротие, 
г , М осква

Четы ре оценки продолжи
тельности работы и с о о т в е т 
ствующ ие значения 
стои м ости

Продолжительности работ и 
допустим ая величина их 
сокращения

Число работ 
в графике 
не более 512

Число работ 
в графике 
не более 1727

Т е  же

Рекомендации по сокра
щению н результаты
нового расчета графика

В ы бирается одна из 
четы рех заданных про
долж ительностей работ

Работы  сокращ аю тся 
пропорционально п р о- 
долж ительностям работ 
с учетом  допускаем ы х 
ограничений
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'М и н ск -2 2 '
<i

Расписание работ по 
ж естким правилам 
приоритета»Гипротис 
г .  М осква

'М я н ск -2 2 ' Расписание работ 
м етодом  случайных Работы , их продолжи Наибольшее количество Расписание работ Работы не должны
проб» Гттротнс, тельности и интенсив- работ в графике -  512 с указанием прерываться и наменять
г . М осква ностн, ограничений Число видов ресурсов интенсивностей интенсивность

'М инск «22* Расписание работ по ресурсам на одну работу н в ’ 
целом по графику -  3

и общ его срока 
завершения работ

'М щ *сх-22*

с  учетом  опыта,
Г ипротнс, г,М осква Максимальная интен

сивность -  2047
'Сглаживание*, Работы , их продолжи Наибольшее количест Расписание работ Не учитываются огра
Гипротис, г,М осква тельности» коэффи во работ в графике и справки о пот ничения в ресурсах.

циенты важности 1 -  512 ребностях в 'Сглаживание* произ
ресурсов Число видов ресурсов ресурсах водится за счет

на работе и в гра
фике в делом -  4

резервов времени,



■риложкние I

Впавшие работ

Г рри СП У

Ш т ф т ш ж т  р о е »  
ceteiora гдафкиш
"М т рш т м т  Ш ш т
t r f # t » r «  г р о м к а

iBIMfflMQCl'Ir 
С^ишимя роботн)

Исходные ^ м «  
овгссюго гракрида

И сходное ш § ш и е  
д о е а о г и  графика

к р и ш ч м а »  э ш

Критический нуть

Нячвлыяю и ЮК|-
© i f t # » *  Р § Й М

ШШ

Общий резерв
щ т т ш  работы

ш р ш и з д ш т »

роботы^ штттт ш. ш ш т ат т ш  которых но 
Ш ш ?  ot других peiw # 11Ш  график» 
ш которые т ш ш ш т ж  м ш ^  да. хая раз* 
р«1®т« но данному графику нодмео ж » и  
охедавнном»
я&Шшшьт отяттшш. т  кбмшюксе-
r f f t » »  тщштшттшж тштчтшт но>- 
стриода* гуофина щ щт раснот* а также
Шщш обработку ш анализ ияформавда. в 
период $ щ тттш %  т т ^ ‘ отрои г-лье* «а.
работа̂ , шштйятштт которых; т т ш гш т т  
т т ш ш м т т я  дек&шаа иекь*

с « § «  и® ш » # ф ш т т х  |>ял©т«

-  эдемакт онтового графика* который шш* 
датея jp* #1ржвш:1. ардандавоб шшттш* 
т&ш между роботами»

-* рбош | у которых в данном сотовом грц*. 
фи» нредпюстнрюкио работы етсут* 
втоупт*

** ттшттт щШтт ттттж робот»

еомкупность робот* обком» резервы оро» 
тшт которых меньше эаяяняоб веядакш»

-  щт  наибольшее продонжитовьности т  
ншвбдаого до ^тщттшш*т ообмтН вето» 
тшт графика*

тёшшш  ̂ огртттвшлщш данную роботу
шмя. ЭШКСЮАОСГЬ#
ШКОЯЯЯЙШОО ЮШКЧООТВО ВрвМОНЩ* т  КО* 
торм n iiift  отдавать тшттшщт данной 
роЯОтм э» еч<зт увештшка вроддождаедь* 
неото вдм ж ттт т  ттт* но ттшт. 
срока достижения шш0 тш тш. {ем* 
flpM«WII№B)w

« *



Ожидание

Ответственные
исполнители

Подкритический 
путь

Позднее начало 
работы

Позднее окончание 
работы

Поздний срок 
свершения событии

Полный путь 

Последующие работы

Потенциал события

Предшествующие
работы

Продолжительн ость 
работы

Путь

-  технологический или организационный 
перерыв между работами,, необходимый яри 
выбранной схеме производства работ» Про
цесс* требующий только затрат времени,

-  руководители управлений, участков или от
делов организаций, участвующих в строи
тельстве комплекса, непосредственно от-
вечающие за выполнение определенных ви
дов работ по сетевому графику,

-  путь, продолжительность которого меньше 
продолжительности критического пути на 
величину, меньшую периода контроля#

-  самый поздний допустимый срок начала 
работы, при котором планируемый срок 
достижения конечной пели не меняется,

-  самый поздний допустимый срок оконча- 
ния работы, при котором планируемый 
срок достижения конечной пели не ме* 
няется.

-  минимальное из поздних начал работ, для 
которых данное событие является на
чальным*

“  путь от исходного до завершающего собы
тий сетевого графика,

-  работы, для которых одним из непосред
ственных условий начала является выпол
нение данной работы,

-  продолжительность наибольшего пути от 
данного события до завершающего.

-  работы, выполнение которых является не
посредственным условием начала данной 
работы.

-  время, необходимое для выполнения дан
ной работы, в рабочих днях или в других 
единицах времени, одинаковых для всех 
работ данного сетевого графика*

-  любая непрерывная последовательность 
работ и зависимостей в сетевом графике.
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Работа Ш* процессу. а п  его амаадиешш 
at'ffST йр#А|ёш м §mt^pmmm

Равнее начало
piiOfii “  №4$rfh радий цг$ ШШШЫ’С Сроков МЧ-ИЛ* 

руне г Ы*
Раннее окончание
щ йт ы -  гц.мыи ранний из возможных дроке я вяв-и- 

т т а  работы»
Ранний срок
свершения события ~ ытт.шж тт т  ранних тттшшШ вред- 

м с т щшштш лшямтщ т Ы т т  работ*
Сетемш модель ^  Графи*шок®® изображшиш 5рндеодо>Е1|, вы- 

полне^яе ытщтх мзо&хеодмо з и  &о*лн- 
*енкя о д а | и л  пвгтаашшм 
и̂ лгид, й: гканашид! связей между 
ТГИМН ПрйШ̂ШШЧПт

< чтений график — грз«}.ик адокзмдегнх pattor с установлен*
HWiM« |М1ЖТ§М *̂ЮгКЯ&№. 4 Я
г*р.„ №№яъ с щтттшшытм лв-
р#^ш?ршмщ*

СЫ»«тио -  |>f:-rij№fii? ШЫЙШШШ'*; (фйкГ ОКОНчаХЛя) 
адш§# дек шивкдеышх работ* ндебходздшК 
к штттчшыШ мщ ттшш мемдонних 
рнбог»

сетевой график -  график, в котором не учитывается воем* 
дояатедыгость ведения работ, возяиксю- 
тт  из условия огрякичеяноети ресурсов,

Цж‘ гмый резерв
оремеш» работ ~ максимальное количеств® времени, на ко

торое можт  отдалить окончание этой ра
боты за счет увеличения предел житель* 
ногти шли задержки on начала, т  изменяй 
яри этом срок» рая него начала исследую- 
вит рвот.

Пр кмвчя яяег Иязшш* резерв®» *®би*Я" и "частим!"* взяты
из практипи ярим «чеки я СП If мшгочисяевшми строительными 
органигзавиями. В ''Ос новям* положениях по разработке и прк- 
ыетаию еттвм сетевого шакирова ни* м |прдеяе«ия” Гроу 
дарственного Комитета Совета Министров СССР во наук» и 
технике м »  пик  параметре» врныеио*** соотяятствочю и* 
залип*; " р о д и в ! "  щ "свободный" резервы,
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