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1981 г. № 4533 срок действия установлен
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Настоящий стандарт распространяется на организацию дея­
тельности органов управления производственным объединением 
(ПО) и промышленным предприятием (ПП) и их структурных 
подразделении и устанавливает основные положения и требова­
ния по целевой подсистеме «Управление ресурсами» системы уп­
равления ПО(ПП).

Стандарт не распространяется на производственно-хозяйствен­
ную деятельность ПО(ПП), влияющую на состояние природных 
ресурсов.

1. ОБЪЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ

1.1. Объектами управления в подсистеме являются закреплен­
ные и привлекаемые ресурсы, а также процессы производственной, 
хозяйственной и управленческой деятельности по их использова­
нию.

1.2. В подсистеме выделяются следующие блоки:
трудовые ресурсы (промышленно-производственный персонал, 

персонал непромышленных организаций);
материальные ресурсы (сырьевые, топливно-энергетические и

др.);
основные фонды;
финансовые ресурсы;
совокупность ресурсов (трудовых, материальных и финансо­

вых ресурсов, основных фондов).
1.3. Каждый блок характеризуется наличием, состоянием ре­

сурсов и процессами их движения.

Издание официальное Перепечатка воспрещена 
© Издательство стандартов, 1982
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Наличие и состояние ресурсов определяется:
объемом ресурсов (количественными характеристиками);
структурой ресурсов;
состоянием ресурсов (качественными характеристиками). 
Процессы движения ресурсов включают: 
формирование ресурсов (привлечение в производство); 
использование ресурсов (в основном, обеспечивающем и об­

служивающем производствах);
восстановление или воспроизводство ресурсов; 
выбытие и высвобождение ресурсов или утилизация отходов 

производства (вторичных ресурсов).
Объекты управления ресурсами и их характеристики приведе­

ны в справочном приложении 1.

2. ЦЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСАМИ

2.1. Основная цель управления ресурсами состоит в повыше­
нии эффективности их использования путем:

усиления опережающих темпов роста результатов производства 
по сравнению с затратами на него;

минимизации объемов привлекаемых ресурсов на единицу вы­
пускаемой продукции;

обеспечения требуемого уровня качества ресурсов: 
улучшения финансового обеспечения; 
сокращения производственного цикла; 
повышения производительности труда;
повышения эффективности использования основных фондов; 
повышения и поддержания технического уровня и качества 

продукции;
сокращения отходов и потерь сырья и материалов на всех ста­

диях их обработки, хранения и транспортирования и более пол­
ного использования вторичных ресурсов и попутных продуктов;

усиления воздействия распределения финансовых ресурсов на 
повышение эффективности использования материальных и трудо­
вых ресурсов и основных фондов;

совершенствования хозяйственного механизма управления ре­
сурсами, установления ответственности за достижение каждой 
цели.

Основная цель управления ресурсами конкретизируется по 
объектам управления (см. справочное приложение 2).

3. ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСАМИ

3.1. Нормативное обеспечение состоит в организации и совер­
шенствовании:

нормативной базы управления ресурсами;
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системы нормативного планирования и учета затрат на произ­
водство (нормативный метод).

3.2. Оценка влияния мероприятий по одному из видов ресурсов 
состоит в определении:

показателен эффективного использования каждого вида ресур­
сов;

показателей эффективного использования совокупности ресур­
сов.

Показатели эффективного использования ресурсов приведены 
в рекомендуемом приложении 3.

3.3. Управление ресурсами осуществляется путем формирова­
ния целенаправленных управляющих воздействий на условия и 
факторы, определяющие уровень эффективности использования 
ресурсов. К ним относятся:

организационно-технический уровень производства (уровень 
концентрации, специализации и кооперирования, длительность 
производственного цикла, уровень стандартизации и унификации 
продукции, уровень технологических способов производства 
и т. д.);

уровень научно-технического, экономического и хозяйственного 
управления (полнота и степень внедрения системы управления 
ПО(ПП) и хозяйственного расчета; методы планирования, орга­
низации и регулирования, учета и анализа производства; внедре­
ние НОТ; производственная и организационная структура; науч­
но-технический уровень АСУ и т. д.);

объем и номенклатура (ассортимент) выпускаемой продукции; 
технический уровень и качество продукции.
Управляющие воздействия формируются на основе: 
пятилетнего плана экономического и социального развития 

ПО(ПП) и техпромфииплана;
программ и планов мероприятий (экономических, технических, 

организационных, хозяйственных, социальных) по повышению 
эффективности использования ресурсов;

директивных решений и указаний вышестоящих органов; 
оперативных решений по управлению ресурсами, принимаемых 

руководителями и главными специалистами П О (ПП), линейными 
и функциональными руководителями;

нормативно-технических и распорядительных документов.

4. ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСОВ

4.1. Достижение целей управления в подсистеме оценивается: 
показателями повышения эффективности использования ресур­

сов в целом для ПО(ПП);
хозрасчетными показателями деятельности подразделений.

2 Зак. 1534
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4.2. Показатели повышения эффективности использования ре­
сурсов включают:

показатели, утвержденные вышестоящей организацией;
показатели, рассчитываемые и утверждаемые П О (П П ).
Примерный состав этих показателей представлен в рекомен­

дуемом приложении 3.
За критерии эффективного использования ресурсов следует 

принимать изменения величин показателей в отчетном году по 
сравнению с предшествующим (в соответствии с планом, показа­
телями передовых предприятий, среднеотраслевыми показателя­
ми). Управление ресурсами оценивается как эффективное, если 
изменения величин показателей имеют устойчивые тенденции 
улучшения в течение нормативного срока. Нормативы для оценки 
эффективного использования ресурсов определяются П О (П П ) на 
основании межотраслевых и отраслевых нормативно-технических 
документов.

4.3. Хозрасчетные показатели формируются для повышения 
роли хозяйственного расчета в выявлении внутренних резервов 
производства.

Для этого следует обеспечить взаимосвязь целей управления 
ресурсами н целей хозяйственного расчета путем включения пока­
зателей повышения эффективности использования ресурсов в со­
став хозрасчетных показателей деятельности подразделения 
П О (П П ) и усиления целенаправленности материального стимули­
рования за эффективное использование ресурсов.

Хозрасчетные показатели включают:
показатели деятельности —  для оценки основных результатов 

работы подразделений по повышению эффективности использова­
ния ресурсов;

показатели премирования — для определения размера премий 
за эффективное использование ресурсов.

Эти показатели формируются отдельно для производственных 
подразделений, отделов и служб П О (П П ) и отражаются в Поло­
жении о внутрипроизводственном хозрасчете П О (П П ).

Показатели деятельности отделов и служб формируются для 
тех функциональных подразделений, которые в соответствии с По­
ложением о внутрипроизводственном хозрасчете П О (П П ) наде­
лены правами хозрасчетных и непосредственно влияют на состоя­
ние, наличие и движение ресурсов.

5. СПЕЦИАЛЬНЫЕ ФУНКЦИИ УПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСАМИ

5.1. Достижение основной цели управления ресурсами должно 
осуществляться в функциональных подсистемах системы управле­
ния П О (П П ) путем реализации в них совокупности:

многоцелевых специальных функций управления ресурсами;
специальных функций управления ресурсами (см. таблицу).
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Функции управления ресурсами

Н а и м е н о в а н и е
ф у н к ц и о н а л ь н о й

п о д с и с т е м ы

Перспективное и теку­
щее технико-экономиче­
ское и социальное пла­
нирование

Организация работ по 
стандартизации

Управление техничес­
кой подготовкой произ­
водства

Организация производ­
ства (основного, обеспе­
чивающего и обслужива­
ющего )

Управление технологи­
ческими процессами

Оперативное управле­
ние производством

Организация метроло­
гического обеспечения

Технический контроль 
и испытания продукции

Н а и м е н о в а н и е  с п е ц и а л ь н о й  
ф у н к ц и и

Планирование повы­
шения эффективности 
использования ресурсов 
и организация системы 
прогрессивных тсхиико- 
ЭКОНОМ11ЧССКПХ норм н 
нормативов

Стандартизация пока­
зателей норм расхода, 
норм запасов, потерь 
при хранении и трансиор- 
тнровашш материальных 
ресурсов

Организация техниче­
ского обеспечения разви­
тия и эффективного ис­
пользования ресурсов 

Организация рацио­
нального использования 
ресурсов в основном 
производстве 

Организация рацио­
нального использования 
трудовых и финансовых 
ресурсов н обеспечение 
технического уровня и 
качества основных фон­
дов и материальных ре­
сурсов в обеспечиваю­
щем н обслуживающем 
производствах*

Контроль п регулиро­
вание использования ре­
сурсов в технологичес­
ких процессах 

Оперативно-календар­
ное планирование и ре­
гулирование движении 
трудовых и материаль­
ных ресурсов 

Организация работ по 
метрологическому обес­
печению оценки и техни­
ческого уровпя качества 
материальных ресурсов и 
основных фондов 

Контроль технического 
уровня н качества мате­
риальных ресурсов и ос­
новных фондов

Н а и м е н о в а н и е  м н о г о ц е л е в о й  
с п е ц и а л ь н о й  ф у н к ц и и

О рга низа ция ра бот по
перспективному и текущему 
технико-экономическому и 
социальному плакированию 

Организация разработки 
технико-экономических норм 
и нормативов 

Координация работ по
стандартизации в ПО (ПП|

Организация разработки 
норм н нормативов расхо­
да ресурсов на производст­
во новой продукции

2*
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П родолж ение

Н а и м е н о в а н и е
ф у н к ц и о н а л ь н о й

п о д с и с т е м ы

Управление органнза- 
цией труда н заработ­
ной платы

Организация работы с 
кадрами

Организация творчес- 
кой деятельности трудо­
вого коллектива

Материально-техниче­
ское снабжение

Сбыт продукции

Капитальное строи­
тельство

Н а и м е н о в а н и е  с п е ц и а л ь н о й  
ф у н к ц и и

Организация эффек­
тивного использования 
трудовых ресурсов

Организация работ по 
обеспечению потребно 
стен в рабочей силе*

Организация работ по 
обеспечению материаль­
но-техническими ресур­
сами и их храпению 

Организация утилиза­
ции и реализации отхо­
дов

Организация работ по 
освоению и обновлению 
основных фондов и по 
их изъятию

Н а и м е н о в а н и е  м н о г о ц е л е в о й  
с п е ц и а л ь н о й  ф у н к ц и и

Разделение труда и коопе­
рация людей в процессе 
совместной деятельности.

Организация рабочих 
мест.

Обслуживание и обеспече­
ние рабочих мест.

Внедрение передовых ме­
тодов и приемов выполне­
ния трудовых процессов, 
развитие коллективных 
форм организации труда

Нормирование труда.
Создание благоприятных 

условий труда.
Материальное и мораль­

ное стимулирование
Организация подбора и 

расстановки кадров
Организация подготовки я 

повышения квалификации 
кадров

Организация социалисти­
ческого соревнования

Содействие развитию 
творческих починов и орга­
низация внедрсиия передо­
вого опыта

Организация работы по 
изобретательству и рациона­
лизации

Обеспечение условий для 
широкого участия трудя­
щихся в управлении произ­
водством

Организация работ по ма­
териально-техническому 
снабжению

Организация работ по 
сбыту продукции
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П родолж ение

Н а и м е н о в а н и е
ф у н к ц и о н а л ь н о й

п о д с и с т е м ы

Н а и м е н о в а н и е  с п е ц и а л ь н о й  
ф у н к ц и и

Н а и м е н о в а н и е  м н о г о ц е л е в о й  
с п е ц и а л ь н о й  ф у н к ц и и

Организация финансо­
вой деятельности 
ПО(ПП)

— Организация финансового 
обеспечения деятельности 
ПО(ПП) и рационального 
использования финансовых 
ресурсов

Учет и отчетность Внутрипроизводствен­
ный учет и отчетность 
наличия, состояния н 
движения ресурсов*

Бухгалтерский учет и от- 
че шость

Статистический учет и 
отчетность.

Организация оперативного 
учета и отчетности

Экономический анализ Экономический анализ 
наличия, состояния н ис­
пользования ресурсов 

Выявление внутрипро­
изводственных резервов

Комплексный экономичес­
кий анализ производствен­
но-хозяйственной и социаль­
ной деятельности ПО(ПП) 

Экономический анализ ор- 
ганнз а ционно-тех и нчеекого 
уровня производства 

Экономический анализ 
уровня управления ПО(ПП)

П р и м е ч а н и е .  В специальные функции, отмеченные знаком «*» внесены 
изменения но сравнению с ГОСТ 245250—80.

5.2. Состав задач управления но каждой специальной функции 
и их распределение но органам управления являю тся специфич­
ным для каждого ПО (П П ) п устанавливаю тся стандартами пред­
приятия или другими нормативными млн нормативно-техническими 
документами.

Выполнение задач управления по специальной функции коор­
динирует головной орган соответствующ ей функциональной под­
системы,

5.3. Общее руководство по управлению ресурсами осущ ествля­
ет руководитель П О (П П ).

5.4. В управлении ресурсами участвую т функциональные под­
разделения П О (П П ).

В зависимости от функционального назначения подразделения 
П О (П П ) по каждой специальной функции управления устанавли­
ваются головные органы управления.

Примерный перечень органов управления П О (П П ), участвую ­
щих в управлении ресурсами» приведен в справочном приложе­
нии 4.
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Степень участия функциональных подразделений в качестве 
головных органов и соисполнителей в реализации специальных 
функций управления ресурсами индивидуальна для каж дого 
П О (П П ) и устанавливается стандартами предприятия с  соблю де­
нием следующих требований:

обеспечения целевой направленности специальной функции 
управления ресурсами на достижение целей подсистемы, приве­
денных в справочном приложении 2;

обеспечения однородности целей каж дого головного функцио­
нального органа управления ресурсами соответствующ им распре­
делением задач управления;

концентрации однородных специальных функций в одном ор­
гане управления на основе специализации подразделений П О (П П );

минимизации связей между функциональными подразделения­
ми П О (П П ) при распределении специальных функций и задач 
управления.

5.5. Работы по управлению ресурсами осущ ествляет назначен­
ное руководителем П О (П П ) подразделение, основными задачам и 
которого являются:

методическое руководство разработкой и дальнейшим совер­
шенствованием подсистемы управления ресурсами;

координация деятельности функциональных подразделений и 
линейных руководителей П О (П П ) при управлении ресурсами;

выявление и устранение диспропорций* противоречий, конфликт­
ных ситуаций, возникающих в процессе управления;

обеспечение взаимодействия подсистемы управления ресурса­
ми с другими подсистемами системы управления П О (П П ).

5.6. В управлении ресурсами, помимо функциональных подраз­
делений П О (П П ), участвую т общ ественные комиссии, советы, бю­
ро к т. д., которые формируются из числа специалистов н рабочих.

6. ПЛАНИРОВАНИЕ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
РЕСУРСОВ И ОРГАНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ ПРОГРЕССИВНЫХ 

ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ НОРМ И НОРМАТИВОВ

6.1. Н астоящ ая специальная функция направлена на устан ов­
ление научно обоснованных, взаимоувязанных пропорций, норм и 
заданий по расходу, использованию и развитию ресурсов 
П О (Ш 1 ).

6.2. Содержание настоящей специальной функции составляю т;
экономическое н социальное прогнозирование развития ресур­

сов;
организация системы норм н нормативов использования ресур­

сов;
планирование заданий и мероприятий по повышению эффек­

тивности использования ресурсов.
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6.3. Экономическое н социальное прогнозирование развития ре­
сурсов включает:

исследование экономических и социальных характеристик ре­
сурсов;

выявление тенденций развития ресурсов;
определение путей повышения эффективности использования 

ресурсов;
выбор и обоснование прогнозируемых показателей развития 

ресурсов.
Требования к экономическому и социальному прогнозированию 

развития ресурсов:
четкое формулирование экономических и социальных целей 

развития ПО(ПП);
обеспечение программно-целевого содержания прогнозов, мак­

симально приближенного к задачам и методам перспективного 
планирования;

учет перспективных потребностей отрасли и народного хозяй­
ства и закономерностей и тенденций развития народнохозяйствен­
ных ресурсов;

учет тенденций развития ПО(ПП) (структуры, объемов и тем­
пов роста производства продукции) и его связей с поставщиками;

обеспечение взаимосвязей с техническим прогнозом развития 
ПО (ПН) и ресурсов;

учет сырьевой и энергетической базы, природных ресурсов.
Выполнение работ по экономическому н социальному прогно­

зированию развития ресурсов осуществляется научно-исследова­
тельским подразделением (если такое есть в составе ПО(ПП), 
либо отраслевыми научно-исследовательскими организациями, или 
другими организациями но договорам с ПО(ПП).

6.4. Система прогрессивных технико-экономических норм и 
нормативов, в том числе и в области ресурсов, устанавливается 
межотраслевыми и отраслевыми нормативно-техническими доку­
ментами.

Организация системы норм и нормативов использования ре­
сурсов включает:

определение норм и нормативов, оказывающих существенное 
влияние на конечные результаты деятельности ПО(ПП);

контроль за соблюдением норм и нормативов;
контроль за рациональным использованием ресурсов;
оценку и анализ уровня норм и нормативов;
определение норм и нормативов использования ресурсов в ос­

новном, обеспечивающем и обслуживающем производствах;
организацию пересмотра действующих норм и нормативов с 

учетом установленных в плане сроков внедрения новой техники и 
технологии;
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разработку и внедрение мероприятий, обеспечивающих выпол­
нение норм и нормативов;

организацию доведения норм и нормативов использования ре­
сурсов до подразделений и исполнителей;

формирование справочных данных о нормах и нормативах ис­
пользования ресурсов в передовых ПО(ПП),

Требования к организации системы норм и нормативов ис­
пользования ресурсов:

обеспечение полного охвата нормами и нормативами всех сто­
рон деятельности ПО(ПП);

обеспечение прогрессивности норм и нормативов использова­
ния ресурсов;

учет влияния норм и нормативов на эффективность использо­
вания ресурсов и эффективность производства в целом;

соответствие норм и нормативов использования ресурсов уров­
ню организации производства и управления;

стимулирование выявления и использования внутренних ре­
зервов производства;

обеспечение своевременного пересмотра норм и нормативов 
при изменении условий использования ресурсов или вскрытии 
внутренних резервов производства;

обеспечение их сопоставимости в динамике при учете, контро­
ле, анализе, планировании;

целенаправленность заданий на снижение затрат на произ­
водство и повышение его эффективности.

6.5. Планирование, заданий и мероприятий по повышению эф­
фективности использования ресурсов состоит в разработке: 

плановых обобщающих показателей повышения эффективности 
использования ресурсов (см. рекомендуемое приложение 3); 

задании по снижению порм расхода материальных ресурсов; 
нормативов и норм трудовых затрат;
баланса производственных мощностей и их использования, ба­

ланса квалифицированных рабочих кадров, расчета дополнитель­
ной потребности в кадрах и источников ее обеспечения;

планов технического и организационного развития ресурсов; 
заданий по себестоимости продукции; 
планов совершенствования управления ресурсами; 
планов капитального рсмопта и модернизации основных фон­

дов;
планов по научной организации труда;
комплексных целевых программ по экономии ресурсов;
планов по труду и кадрам;
планов по социальному развитию трудового коллектива; 
плановых показателей целевых мероприятий по ресурсам; 
планов по утилизации отходов н сдачи лома;
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планов по экономии сырья, материалов, топлива и энергии; 
финансовых планов, кредитных и кассовых заявок.
Требования к планированию заданна и мероприятий по повы­

шению эффективности использования ресурсов;
учет влияния целевых мероприятий но повышению эффектив­

ности использования ресурсов на общие результаты производст­
венно-хозяйственной деятельности П О (П П );

обеспечение взаимоувязки плановых заданий и мероприятий по 
повышению эффективности использования ресурсов с плановыми 
заданиями по другим целям системы управления П О (П П ); 

использование данных прогнозов развития ресурсов; 
концентрация ресурсов на выполнение важнейших заданий 

аланов экономического и социального развития П О (П П );
совершенствование системы показателей эффективного исполь­

зования ресурсов, разрабатываемых и утверждаемых П О (П П );
более полный учет фактора времени (учет наряду с экономи­

ческим эффектом сроков внедрения мероприятий);
разработка и включение в состав хозрасчетных показателей 

деятельности подразделений ПО(ПП) показателей по эффектив­
ному использованию ресурсов.

7. СТАНДАРТИЗАЦИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ НОРМ РАСХОДА, НОРМ ЗАПАСОВ 
И ПОТЕРЬ ПРИ ХРАНЕНИИ И ТРАНСПОРТИРОВАНИИ МАТЕРИАЛЬНЫХ

РЕСУРСОВ

7.1. Настоящая специальная функция направлена на обеспече­
ние обоснованного выделения ресурсов П О (П П ), эффективного 
управления запасами, рационального и эффективного использова­
ния ресурсов в производстве, а также на сохранность и поддер­
жание их качества при складировании и транспортировании.

7.2. Содержание настоящей специальной функции:
изучение прогрессивных тенденций развития норм расхода, 

.хранения и транспортирования материальных ресурсов;
определение состава показателей норм расхода и норм запа­

сов и потерь при хранении и транспортировании материальных 
ресурсов;

стандартизация показателей норм расхода и норм запасов и 
потерь при хранении и транспортировании материальных ресур- 
. 'в;

контроль за соблюдением норм и нормативов расхода мате­
риальных ресурсов.

7.3. Требования к настоящей специальной функции: 
обеспечение конкретности показателей научно-обоснованных

норм расхода материальных ресурсов;
л З а к . 1534
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нормы расхода и нормы потерь при хранении и транспортиро­
вании должны обеспечивать сохранность и качество материальных 
ресурсов при минимальных затратах.

8. ОРГАНИЗАЦИЯ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ РАЗВИТИЯ 
И ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСОВ

8.1. Настоящая специальная функция направлена на создание 
производственно-технических и экономических условий для повы­
шения технического уровня и качества материальных ресурсов и 
основных фондов в целях повышения эффективности использова­
ния всех видов ресурсов.

8.2. Содержание настоящей специальной функции: 
прогнозирование и планирование технического обеспечения

развития ресурсов;
разработка заданий и мероприятий по повышению эффектив­

ности использования ресурсов;
финансово-кредитное обеспечение развитие производства и 

распределения материальных ресурсов.
8.3. Прогнозирование и планирование технического обеспече­

ния развития ресурсов предназначено для обеспечения сбаланси­
рованности:

качественных параметров различных видов ресурсов; 
количественных и качественных параметров процессов движе­

ния ресурсов;
качественных параметров ресурсов и готовой продукции. 
Основу прогноза составляют исследования развития ресурсов 

П О (П П ), которые должны завершаться разработкой целевых на­
учно-технических программ по созданию новых и совершенство­
ванию применяемых видов материалов, технических и технологи­
ческих систем, технологических процессов (в том числе ресурсо­
сберегающих), оборудования и машин.

Результаты прогнозирования технического обеспечения разви­
тия ресурсов используются для обоснования плановых заданий по 
развитию ресурсов в следующих разделах пятнлетнего плана 
П О (П П ):

баланс производственных мощностей п их использования; 
внедрение прогрессивной технологии, механизации и автомати­

зации производственных процессов;
научно-нсследоватсльские и опытно-конструкторские работы; 
сводная потребность в основных материальных ресурсах; 
финансовый план.
Планируемые показатели развития материальных ресурсов и 

основных фондов должны составить основу плановых заданий 
следующих форм пятилетнего плана и техпромфннплана:
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сводные технико-экономические результаты от внедрения меро­
приятий по плану технического и организационного развития; 

показатели повышения эффективности производства.
Основу планирования развития ресурсов составляют целевые 

производственно-технические программы, которые являются обя­
зательным плановым документом.

8.4. Разработка заданий и мероприятий по повышению эффек­
тивности использования ресурсов осуществляется в следующих 
направлениях:

унификации и стандартизации деталей изделий; 
стандартизации форм и методов организации технической под­

готовки производства, предусматривающей стандартизацию мето­
дов обеспечения технологичности изделий, технологических про­
цессов и средств технологического оснащения, методов расчета 
эффективности целевых мероприятий и т. д.;

развитии кооперации со специализированными ПО(ПП); 
специализации и классификации, предусматривающих класси­

фикацию технологических процессов, операции, работ, объектов 
автоматизации, групп технологического оборудования, оснастки, 
инструмента с целью разработки типовых проектных решений, 
норм и нормативов проектирования и эксплуатации;

типизации проектных решений, предусматривающих разработку 
мероприятий по группам продукции и ресурсов, а также основных 
фондов (типовые технологические процессы, универсальный инст­
румент и оснастка, типовые методы инженерных расчетов произ­
водственно-технических параметров ресурсов);

механизации и автоматизации, предусматривающих разработ­
ку комплекса мероприятий по внедрению средств автоматизации 
и механизации процессов управления движением ресурсов, особен­
но в обеспечивающем и обслуживающем производствах.

В планах внедрения мероприятий следует указывать:
перечень организационных, экономических и технических ра­

бот. необходимых для реализации каждого мероприятия; 
ответственных исполнителей по каждому виду работ; 
сроки выполнения работ; 
величину затрат и срок их окупаемости; 
ожидаемые результаты; 
приоритет мероприятии.

9. ОРГАНИЗАЦИЯ РАЦИОНАЛЬНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСОВ 
В ОСНОВНОМ ПРОИЗВОДСТВЕ

9.1. Настоящая специальная функция направлена на создание 
организационных, технических, экономических и социальных ус- 

3*
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ловий для устойчивого и эффективного использования ресурсов 
в основном производстве.

9.2. Содержание настоящей специальной функции составляют 
мероприятия, направленные на:

снижение трудоемкости изготовления продукции; 
улучшение условий труда, сокращение применения ручного 

малоквалифицированного труда, в том числе тяжелого физиче­
ского труда;

внедрение НОТ;
укрепление трудовой дисциплины, уменьшение потерь рабочего 

времени, сокращение текучести кадров;
совершенствование подбора и расстановки кадров, подготовки 

и переподготовки, повышение их квалификации;
повышение оперативности контроля качества работы; 
совершенствование систем управления качеством продукции; 
уменьшение потребностей в ресурсах на единицу продукции, 

привлекаемых в основное производство;
обеспечение плановых объемов незавершенного производства; 
обеспечение сохранности и рационального использования ма­

териалов и оборудования персоналом производства на межцехо­
вых и цеховых складах;

своевременный сбор и транспортирование отходов произ­
водства;

обеспечение эффективного контроля за соблюдением регламен­
тируемых условий эксплуатации оборудования персоналом основ­
ного производства;

обеспечение контроля за реализацией требований по ремонто­
пригодности и ремонтной технологичности при техническом обслу­
живании и ремонте оборудования;

выявление причин преждевременного износа оснастки; 
учет наличия, движения, наработки, отказов п аварий обору­

дования;
организацию технического надзора за эксплуатацией техноло­

гический оснастки;
разработку мероприятий по повышению эффективности ис­

пользования ресурсов в основном производстве;
замену дорогостоящих материалов более дешевыми, внедрение 

прогрессивных видов материалов;
финансовое и кредитное обеспечение плановых затрат, плате­

жей в государственный бюджет вышестоящим хозяйственным ор­
ганам, а также других обязательств, вытекающих из финансового 
плана.
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10. ОРГАНИЗАЦИЯ РАЦИОНАЛЬНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ 
И ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ И ОБЕСПЕЧЕНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО 

УРОВНЯ И КАЧЕСТВА ОСНОВНЫХ ФОНДОВ И МАТЕРИАЛЬНЫХ 
РЕСУРСОВ В ОБЕСПЕЧИВАЮЩЕМ И ОБСЛУЖИВАЮЩЕМ 

ПРОИЗВОДСТВАХ

ЮЛ. Настоящая специальная функция направлена на созда­
ние организационных, технических и экономических условий дли 
поддержания устойчивых параметров ресурсов в обеспечивающем 
и обслуживающем производствах, а также на обеспечение их 
соответствия требованиям основного производства.

10.2. Содержание настоящей специальной функции:
планирование затрат труда материальных и финансовых ре­

сурсов и кредита банков, используемых в обеспечивающем и об­
служивающем производствах;

нормирование затрат труда, материальных и финансовых ре­
сурсов, используемых в обеспечивающем и обслуживающем про­
изводствах;

контроль за рациональным использованием ресурсов в обеспе­
чивающем н обслуживающем производствах;

разработка мероприятий по снижению затрат ресурсов в обес­
печивающем и обслуживающем производствах.

10.3. Планирование затрат труда и материальных ресурсов, 
используемых в обеспечивающем и обслуживающем производст­
вах, включает:

планирование объемов ресурсов в обеспечивающем и обслу­
живающем производствах, необходимых для бесперебойного хода 
основных производственных процессов (объемов технического об­
служивания и ремонта, топливно-энергетических ресурсов и 
Т. д.);

планирование организации работ по обеспечению и обслужива­
нию основного производства (графики планово-предупредитель­
ного ремонта, графики обслуживания и т. д.) для обеспечения 
ритмичного привлечения ресурсов (снижение простоев, своевре­
менный выход в рабочие и устойчивые режимы и т. д.);

пропорциональное распределение ресурсов по видам работ в 
обеспечивающем и обслуживающем производствах;

определение оптимальной структуры ресурсов, привлекаемых 
в обеспечивающее и обслуживающее производства;

использование отходов основного производства.
Требования к планированию затрат труда материальных и фи­

нансовых ресурсов:
снижение затрат труда в обеспечивающем и обслуживающем 

производствах;
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обеспечение сбалансированности затрат труда и материальных 
ресурсов в основном, обеспечивающем и обслуживающем произ­
водствах;

разработка п осуществление мероприятий по внедрению про­
грессивной технологии транспортно-складских работ.

10.4. Нормирование затрат труда, материальных и финансовых 
ресурсов, используемых в обеспечивающем и обслуживающем 
производствах, включает определение:

норм и нормативов использования ресурсов, привлекаемых в 
обеспечивающее и обслуживающее производства, включая произ­
водственные запасы;

удельного расхода продукции и услуг обеспечивающего и об­
служивающего производств на нужды основного производства;

нормативов использования продукции (срок службы инстру­
мента, коэффициенты использования оснастки и т. д.) и услуг 
(продолжительность межремонтного периода, норм времени и до­
пустимого простоя оборудования в период ремонта и т. д.) обес­
печивающего и обслуживающего производств.

Требования к нормированию расхода п использования продук­
ции (услуг) обеспечивающего и обслуживающего производств:

нормирование всех видов ресурсов, привлекаемых в обеспечи­
вающее и обслуживающее производства;

обеспечение полного охвата нормированием всех видов работ 
(операции) н услуг в обеспечивающем и обслуживающем произ­
водствах;

учет влияния нормирования ресурсов в обеспечивающем и об­
служивающем производствах на технико-экономические результа­
ты деятельности основных цехов;

обеспеченно возможности ведения учета, контроля и анализа.
10.5. Контроль за рациональным использованием ресурсов в 

обеспечивающем и обслуживающем производствах включает:
учет отклонения фактического уровня от норм п нормативов 

использования ресурсов, привлекаемых в обеспечивающее и об­
служивающее производства;

учет выполнения плановых заданий по объемам п качеству 
ресурсов, привлекаемых в обеспечивающее и обслуживающее 
производства;

анализ затрат па производство продукции (услуг) обеспечива­
ющего и обслуживающего производств.

10.6. Разработка мероприятии по снижению затрат ресурсов 
в обеспечивающем и обслуживающем производствах осуществля­
ется в следующих направлениях:

комплексной механизации и автоматизации процессов произ­
водства;
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разработке рациональных форм разделения и кооперации 
труда;

рациональной организации и обслуживания рабочих мест; 
совершенствовании организации производства и управления; 
улучшении условий труда и режимов работ; 
совершенствовании нормирования и оплаты труда; 
материальном и моральном стимулировании экономии труда; 
подготовке кадров, повышении их квалификации, закреплении 

кадров;
уменьшении потерь рабочего времени, укреплении дисциплины 

труда;
внедрении хозяйственного расчета;
утилизации отходов, использовании побочных и вторичных ре­

сурсов;
внедрении типовых технологических процессов, в том числе 

ресурсосберегающих;
использовании стандартного, нормализованного, унифициро­

ванного инструмента, оснастки, узлов, деталей, заготовок, запас­
ных частей, средств защиты работающих;

применении более прогрессивных и экономичных видов энергии 
и топлива;

замены дорогостоящих материалов более дешевыми; 
высвобождении оборотных средств.

11. КОНТРОЛЬ И РЕГУЛИРОВАНИЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСОВ 
В ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЦЕССАХ

11.1. Настоящая специальная функция направлена на обеспе­
чение ритмичности производства, точности и стабильности техно­
логических процессов путем проведения систематического контро­
ля и анализа эффективности принятого распределения всех видов 
ресурсов по отдельным операциям, сменам, участкам, цехам.

11.2. Регулированию должны подлежать все виды ресурсов, 
обеспечивающих непрерывное функционирование технологических 
процессов в соответствии с требованиями технической документа­
ции.

11.3. Мероприятия по регулированию пропорциональности рас­
пределения ресурсов должны разрабатываться по результатам 
анализа эффективности их распределения и данным контроля тех­
нологической дисциплины.

11.4. При контроле технологической дисциплины проверяется: 
правильность использования в производстве материалов, полу­

фабрикатов, комплектующих изделий, получаемых предприятием 
от заводов-поставишков, а также деталей, сборочных единиц, 
комплексов, комплектов, изготовленных на ПО(ПП);

соблюдение режимов обработки и технологических маршрутов;
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правильность эксплуатации оборудования и измерительных 
средств, инструмента и оснастки;

правильность оснащения рабочих мест.

12. ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТ ПО МЕТРОЛОГИЧЕСКОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ 
ОЦЕНКИ ТЕХНИЧЕСКОГО УРОВНЯ И КАЧЕСТВА МАТЕРИАЛЬНЫХ 

РЕСУРСОВ И ОСНОВНЫХ ФОНДОВ

12.1. Настоящая специальная функция направлена на обеспе­
чение контроля и достоверности учета состояния материальных 
ресурсов и основных фондов.

12.2. Содержание настоящей специальной функции: 
определение соответствия применяемых средств и методов из­

мерений требованиям эффективного использования материальных 
ресурсов и основных фондов;

определение рациональной номенклатуры измеряемых пара­
метров и оптимальных норм точности и периодичности измерений;

определение рациональной номенклатуры применяемых средств, 
измерений и поверки.

13. ОРГАНИЗАЦИЯ ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ 
РЕСУРСОВ

13.1. Настоящая специальная функция направлена на создание 
организационно-экономических условий для решения задач эконо­
мического, технического, социального, воспитательного характера* 
направленных на повышение эффективности использования трудо­
вых ресурсов.

13.2. Содержание настоящей специальной функции: 
совершенствование организации производства и управления; 
разработка и внедрение мероприятий НОТ, внедрение коллек­

тивных форм организации и оплаты труда;
разработка и реализация комплексных целевых программ по 

сокращению ручного, малоквалифицированного и тяжелого физи­
ческого труда;

внедрение прогрессивных технологических схем повышения 
уровня механизации и автоматизации производственных процес­
сов и труда;

нормирование труда, внедрение прогрессивных норм и норма­
тивов;

совершенствование организации заработной платы и планиро­
вания фонда заработной платы;

разработка мероприятий по улучшению использования фонда 
рабочего времени, сокращению текучести кадров, укреплению дис­
циплины труда;

подготовка кадров на производстве, повышение квалификации



ГОСТ 24525.5—81 Стр. 19

кадров, продвижение кадров, разработка мероприятий по овладе­
нию вторыми и смежными профессиями;

правильная расстановка кадров и их использование в соответ­
ствии с полученным образованием и квалификацией; 

улучшение стиля и методов работы;
контроль, оценка и анализ использования трудовых ресурсов, 
развитие социалистического соревнования и движения за ком­

мунистическое отношение к труду;
обобщение и внедрение передового опыта в области использо­

вания трудовых ресурсов, организации и оплаты труда; 
планирование повышения производительности труда; 
контроль за соблюдением правильных соотношений между тем­

пами роста производительности труда и средней заработной 
платы.

14. ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ МАТЕРИАЛЬНО- 
ТЕХНИЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ И ИХ ХРАНЕНИЮ

14.1. Настоящая специальная функция направлена на обеспе­
чение годовой, квартальной и месячной потребности ПО(ПП) в 
материально-технических ресурсах, необходимых для ритмичного 
и бесперебойного выполнения производственных и других планов 
при создании нормативных запасов и обеспечении соответствую­
щих условий их приема, хранения и отпуска.

14.2. Содержание настоящей специальной функции: 
прогнозирование и планирование потребностей ПО(ПП) в ма­

териально-технических ресурсах;
нормирование и обеспечение производственных запасов;
согласование потребностей в ресурсах со снабженческо-сбыто­

выми органами;
контроль за соблюдением норм расхода материально-техниче­

ских ресурсов;
выявление и реализация сверхнормативных, излишних мате­

риалов и оборудования;
организация складского хозяйства, обеспечивающего приемку* 

хранение, отпуск, подготовку к производственному потреблению и 
доставку материальных ресурсов на производство в соответствии 
с лимитами и графиками;

переработка и реализация отходов производства.

15. ОРГАНИЗАЦИЯ ФИНАНСОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО(ПП)
И РАЦИОНАЛЬНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ

15.1. Настоящая многоцелевая специальная функция направле­
на на создание экономических условий осуществления организа­
ционных и технико-экономических мероприятий по поддержанию*
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планируемых объемов, структуры и состояния материальных ре­
сурсов и повышению производительности труда.

13.2. Содержание настоящем многоцелевой специальной функ­
ции:

финансовое и кредитное планирование;
организация обеспечения платежей в государственный бюджет, 

вышестоящим хозяйственным звеньям и банкам , а такж е других 
обязательств, вытекающ их из финансового плана П О (П П ) финан­
совыми ресурсами и другими денежными средствами и их рацио­
нального использования;

координация и регулирование процессов использования финан­
совых ресурсов и других денеж ных средств;

стимулирование эффективного использования финансовых ре­
сурсов;

контроль за выполнением финансового плана и использованием 
финансовых ресурсов;

анализ эффективности использования финансовых ресурсов.

16. в н у т р и п р о и з в о д с т в е н н ы й  учет  и о т ч е т н о с т ь  н а л и ч и я , 
с о с т о я н и я  И ДВИЖЕНИЯ РЕСУРСОВ

16.1. Настоящ ая специальная функция направлена на органи­
зацию систематического учета и контроля за выполнением плано­
вых заданий и мероприятий по повышению эффективности ис­
пользования ресурсов, за соблюдением норм и нормативов рас­
хода и использования ресурсов, а такж е на организацию отчетно­
сти для различных уровней управления П О (П П ) об их наличии, 
состоянии п использовании.

16.2. Содержание настоящей специальной функции: 
внутрипроизводственный первичный учет ресурсов; 
внутрипроизводственный бухгалтерский учет ресурсов; 
статистический учет ресурсов.
16.3. Требования к настоящей специальной функции: 
полный охват учетом всех видов ресурсов;
обеспечение взаимосвязи первичного, бухгалтерского и стати­

стического учета ресурсов;
использование нормативного метода учета ресурсов; 
соответствие действующим положениям М инистерства финан­

сов С С С Р и Ц СУ С С С Р по первичному, бухгалтерскому и стати ­
стическому учету;

соответствие требованиям государственны х стандартов единой 
системы конструкторской документации (Е С К Д ), единой системы 
технологической документации (Е С Т Д ), единой системы техноло­
гической подготовки производства (Е С Т П П ), унифицированной си­
стемы документации (У С Д );
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соответствие общесоюзному классификатору профессий рабо­
чих, должностей служащих п тарифных разрядов, единому переч­
ню профессий рабочих народного хозяйства, квалификационному 
справочнику должностей служащих;

соответствие системе классификации и кодирования информа­
ции ПО(ПП);

использование общесоюзных и отраслевых классификаторов 
(при управлении ресурсами рекомендуется пользоваться общесо­
юзными классификаторами);

обеспечение единых методов учета на всех уровнях сбора дан­
ных;

обеспечение строгого учета всех видов отходов и потерь; 
обеспечение режима экономии ресурсов всех видов.
16.4. Внутрипроизводственный первичный учет предназначен 

для индивидуального учета натуральных параметров наличия, со­
стояния н движепия ресурсов в пределах оперативного цикла 
управления производством.

Данные первичного учета представляются в форме первичных 
документов, которые устанавливаются в соответствии с альбомами 
ЦСУ типовых форм первичной документации.

Для повышения оперативности первичного учета следует поль­
зоваться сигнальной документацией, несущей внешние признаки 
экстренности данных (цвет бумаги, отличительные цветовые поло­
сы, особая геометрическая форма).

Первичный учет ведется децентрализованно с целью сокраще­
ния времени формирования информации, уменьшения ошибок 
(ввиду малых объемов информации).

Предпочтительным методом первичного учета является «метод 
отклонений», основу которого составляет информация о содержа­
нии и количестве отклонений фактических параметров наличия, 
состояния и движения ресурсов от нормативов или плановых по­
казателей.

Учет по отклонениям позволяет существенно снизить объемы 
первичной информации и повысить оперативность первичного
учета.

Содержание первичного учета:
учет затрат труда н уровня выполнения норм выработки; 
учет сверхнормативных затрат материально-технических ресур­

сов, вызванных отклонениями от нормального хода производст­
венного процесса;

учет персонала и его движения;
учет структурных элементов заработной платы;
учет использования рабочего времени.
16.5. Внутрипроизводственный бухгалтерский учет предназна­

чен для:
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ведения сводного учета затрат на основное производство (в 
разрезе цехов), изменений норм и отклонений от норм;

учета претензий внутри производственных подразделении и 
между ними в части материальных и трудовых затрат;

контроля за сохранностью и рациональным использованием 
ресурсов;

выявления неиспользованных резервов и непроизводительных 
затрат и потерь.

Содержание внутрипроизводственного бухгалтерского учета: 
учет отработанного времени и выполнения норм выработки; 
учет заработной платы; 
учет основных фондов;
учет материальных ценностей и транспортно-заготовительных 

расходов на их приобретение;
учет затрат на основное производство;
учет затрат на обеспечивающее и обслуживающее производ­

ства;
учет финансово-расчетных операций.
16.6. Статистический учет ресурсов предназначен для отраже­

ния результатов использования ресурсов производственными под­
разделениями ПО(ПП) и динамики их развития в конкретных 
условиях производства.

Содержание статистического учета ресурсов:
учет количественных и качественных характеристик ресурсов, 

степени выполнения плановых заданий по повышению эффектив­
ности использования ресурсов в виде абсолютных и относительных 
значений, определяемых за отчетный период и с начала года.

Статистический учет охватывает все виды ресурсов; результаты 
его представляются в сроки и адреса, предусмотренные утверж­
денными формами и табелем форм статистической отчетности.

Статистический учет ресурсов содержит следующие данные (в 
разрезе производственных подразделений):

по трудовым ресурсам— темпы роста производительности тру­
да; списочная численность работников; персонал занятий в основ­
ной и неосновной деятельности ПО(ПП) и распределение его по 
категориям; прием и выбытие работников; использование рабочего 
времени; фонд заработной платы; состав фонда заработной платы; 
внедрение мероприятий НОТ; состояние нормирования труда; чис­
ленность специалистов с высшим и средним специальным образо­
ванием; подготовка кадров на производстве, повышение их квали­
фикации;

по материальным ресурсам — поступление и расход сырья, ма­
териалов, топлива, энергии; выполнение норм и заданий по сред­
нему снижению норм расхода материалов, топлива, энергии (в
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том числе ио номенклатуре важнейших м атериалов); поступление, 
расход и остатки лома и отходов черных и цветных металлов;

по основным фондам —  использование неустановленного обору­
дования, модернизация и выбытие оборудования, баланс произ­
водственных мощностей.



П РИ Л ОЖ ЕН И Е i  
Справочное

Объекты управления ресурсами и их характеристики
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ф о н д а м и
ф и н а н с о в ы м и

р е с у р с а м и
с о в о к у п н о с т ь ю

р е с у р с о в

Наличие и Объем рссур- Количествен- Объем в пату- Число единиц Поступления Баланс по­
состояние рс- сов (колнчест- ные хппактерн- ральном н стой- оборудования (в и переходящие требностей в
сурсов ценные характе- стнкн (числен- мостиом выраже- том числе неуста­ остатки фон­ ресурсах; ком­

рнстнкн) ность, фонд ра­
бочего време­
ни, трудоем­
кость)

нин; нормы и нор­
мативы расхода, 
запасы, техноло­
гия хранения и 
транспортирова­
ния, отходы 

Функциональный

новленного) ; 
фонды времени 
р а боты; стои­
мость. Нормы про­
изводительности 
оборудования

дов денежных 
средств; финан­
совые нормы и 
нормативы

плексные нор­
мы расхода а 
затрат; затра­
ты на произ­
водство

Структура Промышлен­ Функциональный По источни­ По видам
ресурсов но-производст­

венный персо­
нал и персонал 
непромышлен­
ных организа­
ций.

Состав про­
мышленно-про­
изводственного 
персонала по 
категориям, 
профессиям, 
полу; структу­
ра занятости 
и т. д.

состав (сырье, 
материалы, полу­
фабрикаты нт.д.); 
видовом состав 
(металлы, пласт­
массы и т. д.)

состав (здания, со­
оружения, обору­
дование и т. д.); 
производственный 
состав (активная 
и пассивная часть)

кам: прибыль, 
амортизацион­
ные отчисле­
ния, прирост 
устойчивых 
пасснвов; моби­
лизация вну­
тренних ресур­
сов в строи­
тельстве; отчис­
ления от себе­
стоимости про­
дукции; поступ­
ления среда н 
от внешних ис­
точников

(трудовые, ма­
териальные, 
основные фон­
ды),

По статьям 
затрат (мате­
риалы, зара­
ботная плата, 
расходы на 
эксплуатацию 
оборудовании 
и т. д.)
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П р о д о л ж е н и е

Группа объектов 
управления

Подгруппа
объектов

управления

Характеристика объектов управления

трудовыми
ресурсами

материальными
ресурсами

основными
фондами

финансовыми совокупностью
ресурсами ресурсов

Наличие и 
состояние ре­
сурсов

Процессы 
движения ре­
сурсов

Состояние 
ресурсов (ка­
чественные хп 
рнктернстпкн)

Процессы
формирования
ресурсов

Процессы 
использования 
росуpeon

Качественные 
характеристики 
трудовых ресур 
сов (образова­
тельный и ква­
лификационный 
уровни, поло­
возрастной со­
став, уровень 
профессиональ­
но-технической 
подготовки кад- 
ров)

Определение 
потребности в 
кадрах, источ­
ников их фор­
мирования; 
подбор и рас­
становка кад­
ров; профес­
сиональный от­
бор; подготов­
ка кадров на 
производстве

Выполнение 
плана произ­
водства и рос­
та производи­
тельности тру­
да; органпза- |

Стабильность и 
однородность фи­
зико-химических 
свойств, рацио­
нальные первона­
чальные формы, 
соответствие стан­
дартам it образ­
цам

Приобретение, 
хранение н отпуск 
(обеспечение за­
данных объемов 
сортамента и ка­
чества, стабильно­
сти качества при 
храпении)

Переработка п 
использование в 
основном, обеспе­
чивающем и об­
служивающем про­
изводствах; нормы

Техническое со­
стояние (физичес­
кий и моральный 
износ, возрастной 
состав и т. д .); 
технологическое 
состояние (клас­
сы точности, тех­
нологические воз­
можности)

Формирование 
основных фондов 
(капитальное стро­
ительство, техни­
ческое перевоору­
жение)

Изготовление ос­
новной продукции; 
продукция и услу­
ги обеспечиваю­
щего л обслужи­
вающего крона-

Соответствие 
плановым объ­
емам

Аккумуляция
денежных
средств

Распределе­
ние по целево­
му назначению; 
финансирование 
плановых ра­
бот; обеспече-

Соответствне 
количественных 
и качественных 
характеристик 
различных ви­
дов привлекае­
мых ресурсов

Обеспечение 
ресурсами (ма­
териально-тех­
ническое обес­
печение; освое­
ние новых про­
изводственных 
мощностей)

Синхрониза­
ция процессов 
использования 
регурго*
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Г р у п п а  о б ъ е к т о в  
у п р а в л е н и и

П о д г р у п п а
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у п р а в л е н и я

Х а р а к т е р и с т и к а  о б ъ е к т о в  у п р а в л е н и я

т р у д о в ы м и
р е с у р с а м и

м а т е р и а л ь н ы м и
р е с у р с а м и

о с н о в н ы м и
ф о н д а м и

ф и н а н с о в ы м и
р е с у р с а м и

с о в о к у п н о с т ь ю
р е с у р с о в

Процессы

цип труда н 
его оплаты; 
стабилизация 
состава кад­
ров; укрепле­
ние дисципли­
ны труда; со­
ответствие вы­
полняемой ра­
боты уропшо 
образования и 
квалификации; 
профессиональ­
ное продвиже­
ние; внутри­
производствен­
ное движение 
кадров

и нормативы ис­
пользования н 
движения ресур­
сов

водств; нормы и 
нормативы исполь­
зования основных 
фондов

нпе обяза­
тельств перед 
госбюджетом и 
банками и т. д.

П родессы Обеспечение Регенерация, Ремонтное об­ Возмещение _
движения восстановления условий соци­ восстановление служивание всех недостатка соб­
ресурсов или воспроиз­

водства ресур­
сов

ального разви­
тия, охраны и 
безопасности 
труда, условий 
труда

и реализация видов ственных обо­
ротных средств
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Процессы Процессы Выспобожде- Утилизация (вто- Обновление и Изъятие из­
движения выбытия н выс- и не в резуль- рнчная переработ- выбытие основных лишков обо­
ресурсов вобожления ре­

сурсов; утили­
зация отходов 
производства 
(вторичных ре­
сурсов)

тпте внедрения 
повой техники, 
совершенство­
вания органи­
зации произ­
водства, труда 
и управления; 
выбытие в Со­
ветскую Ар­
мию, нп учебу, 
на пенсию и 
т. д.

ка сырья, изготов­
ление изделий из 
отходов)

фондов (замена 
устаревшего обо­
рудования, модер­
низация оборудо­
вания)

ротных средств



п р и л о ж е н и е  2
Справочное

П р и м е р н а я  д е т а л и з а ц и я  ц е л е й  у п р а в л е н и я  р е с у р с а м и

Ц е л ь  управления П о д гр уп п а  объ ектов Ц е л ь  управл ен и я Н апр авл ен и е  реализации  цели
по группе  объ ектов управления по  п о д гр упп ам  объ ектов управления

управления управления
-

Т р у д о в ы е  р е с у р с ы
Снижение потребности 

и трудовых ресурсах, 
улучшение их качествен­
ных характеристик соот­
ветственно требованиям 
производственного про­
цесса

Количественные харак­
теристики трудовых ре­
сурсов

Структура трудовых 
ресурсов

Рост производитель­
ности труда.

Уменьшение численное- 
пт и снижение потерь ра­
бочего времени 

Совершенствование 
структуры промышленно- 
производственного персо­
нала» персонала непро­
мышленных организации

Качественные характе­
ристики трудовых ресур­
сов

Повышение общеобра­
зовательного уровня и 
квалификации кадров.

Совершенствование 
форм и методов комплек­
тования кадров

Повышение технического уровня про­
изводства; совершенствование учета и 
контроля; повышение эффективности ис­
пользования рабочего времени; совер­
шенствование НОТ

Оптимизация структуры но категори­
ям работающих; оптимизация соотноше­
нии рабочих основного, обеспечивающе­
го и обслуживающего производств; 
совершенствование профессиональной 
структуры

Совершенствование методов и форм 
подготовки и повышения квалификации 
кадров на производстве; улучшение та­
рификации рабочих и работ

Повышение производи­
тельности и качества 
труда

Формирование 
вых ресурсов

трудо- Улучшеиие обеспечен­
ности кадрами (по ко­
личеству и качеству)

Процессы нспользона- Улучшение использова­
ния трудовых ресурсов ння трудовых ресурсов;

совершенствование орга-

Совершенствованне планирования по­
требностей в кадрах, форм и методов 
подбора п расстановки, подготовки и 
повышения квалификации кадров 

Совершенствование организации про­
изводства, труда и управления; повы­
шение эффективности' систем стимул и-

Стр. 28 ГО
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Продолж ение

Ц е л ь  у п р а в л е н и я  
н о  г р у п п е  о б ъ е к т о ь  

у п р а в л е н и я

П о д г р у п п а  о б ъ е к т о в  
у п р а в л е н и я

Ц е л ь  у п р а в л е н и я  
п о  п о д г р у п п а м  о б ъ е к т о в  

у п р а в л е н и я ________

Н а п р а в л е н и е  р е а л и з а ц и и  це ли  
у п р а в л е н и я

Повышение производи* Процессы восиронзвод- 
тельности и качества стна ч'РУДовых ресурсов 
труда

Процессы выбытия 
трудовых ресурсов

низании трудовых про­
цессов

Улучшение условии 
труда и социально-быто­
вых условий

Повышение стабильно­
сти кадров, снижение 
потерь от текучести ка­
дров; укрепление трудо­
вом дисциплины

роваиия труда, систем управления каче­
ством продукции; обеспечение опережа­
ющих темпов роста производительности 
труда; совершенствование нормирования 
труда; повышение уровня технической 
вооруженности труда; сокращение по­
терь рабочего времени; снижение теку­
чести кадров; укрепление трудовой дис­
циплины

Сокращение применения ручного ма­
локвалифицированного и тяжелого фи­
зического труда; улучшение профилак­
тики профессиональных заболеваний, со­
здание благоприятных и безопасных 
условий труда; улучшение культуры про­
изводства и быта трудящихся; развитие 
творческой и общественной активности; 
специализация и кооперирование произ­
водства; внедрение научной организа­
ции труда; внедрение передового опыта 
организации и стимулирования труда; 
механизация и автоматизация производ­
ственных процессов

Совершенствование социального пла­
нирования в ПО(ПП); развитие социа­
листического соревнования и коммуни­
стического отношения к труду; осуще­
ствление мер по закреплению кадров; 
стимулирование работающих к увеличе­
нию продолжительности трудовой дея­
тельности
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Н ел ь  управления  П о д гр уп п а  объ ектов
по  группе  объ ектов  управления

упр авления  _______________

Ц е л ь  управления  
по под гр упп ам  объ ектов 

управления

Снижение потребности 
п материальных ресур­
сах, повышение их каче­
ства

Повышение эффектив­
ности процессов исполь­
зования материальных 
ресурсов

М а т е р
Объем материальных 

ресурсов

Структура материаль­
ных ресурсов

Сое го и пне маюрналь- 
ных рсгурсоп

Приобретение и хране­
ние материальных ресур­
сов

Процессы использова­
нии материальных ресур­
сов

и а л ь н ые  р е с у р с ы
Снижение объемов и 

затрат на привлекаемые 
ресурсы

Сошфшсиствование 
структуры материальных 
ресурсов

Повышение качества 
материальных ресурсов

Снижение потерь ма­
териальных ресурсов при 
приобретении, хранении 
и транспортировании

Снижение норм расхо­
да материальных ресур­
сов в основном, обслу­
живающем и обеспечи­
вающем производствах

Продолжение

Н аправл ен и е  реализации  цели 
управления

Рациональный выбор сортамента; со­
вершенствование методов расчета; со­
вершенствование нормирования и учета 
материальных ресурсов 

Снижение металлоемкости; внедрение 
прогрессивных материалов; обеспечение 
взаимозаменяемости материалов; повы­
шение доли прямых материальных за­
трат

Обеспечение соответствия показателей 
качества материальных ресурсов тре­
буемому уровню качества готовой про 
дукции; совершенствование входного 
контроля

Совершенствование тары и оснастки 
для пакетирования и транспортирова­
ния; совершенствование условий хране- 
Hit я материальных ресурсов; совершен­
ствование систем внутренних перевозок 
I! транспортирования; совершенствова­
ние организации складского хозяйства; 
совершенствование материально-техниче­
ского обеспечения на основе долговре­
менных договоров с поставщиками 

Совершенствование технологических 
процессов; обеспечение рациональных 
форм заготовок; совершенствование си­
стемы учета и контроля использования 
ресурсов; снижение норм расхода; со­
вершенствование процессов техническо­
го и ремонтного обслуживания

С
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Продолжение

Цель управления 
по группе объектов 

управления
Подгруппа объектов 

управления
Цель управления 

по подгруппам объектов 
управления

Направление реализации пели 
управления

Повышение эффектив­
ности процессов исполь­
зования материальных 
ресурсов

Утилизация отходов 
производства

Совершенствование 
переработки отходов

Совершенствование систем сбора от­
ходов; организация повторного исполь­
зования топлива; более глубокая и ком­
плексная переработка ресурсов; расши­
рение использования вторичных ресур­
сов

О с н о в н ы е  фо н д ы

Снижение потребностей/ Объем и стоимость ос- 
и основных фондах, по- новных фондов 
вышение их качества

Структура основных 
фондоп

Уменьшение объемов 
и стоимости основных 
фондов

Совершенствование 
структуры основных фон­
дов

Повышение производи­
тельности основных фон­
дов и интенсивности их 
использования

Состояние основных 
фондов

Процессы формирова­
ния основных фондов

Процессы использо­
вания основных фондов

Повышение качества 
основных фондов

Относительное сниже­
ние затрат на приобрете­
ние основных фондов

Повышение производи­
тельности основных фон­
дов п интенсивности их 
использования

Повышение фонда времени работы 
оборудовании; повышение производи­
тельности оборудования 

Повышение удельного веса активной 
части основных фондов, особенно сило­
вого и автоматизированного оборудова­
ния

Улучшение технического и технологи­
ческого состояния оборудования; техни­
ческое перевооружение 

Снижение затрат на капитальное 
строительство и монтаж оборудования; 
совершенствование транспортно-склад­
ских подразделении 

Повышение норм и нормативов ис­
пользования оборудования (сменности, 
производительности); автоматизация тех­
нологических процессов; совершенство­
вание технической подготовки производ­
ства; снижение простоев; поддержание 
оборудования в состоянии постоянной 
производственной готовности
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Продолжение

Цель управления 
по группе объектов 

управления

Повышение произво­
дительности основных 
фондов к интенсивности 
их использования

Увеличение объемов 
финансовых ресурсов, 
улучшение финансового 
обеспечения ПО(ПП) по 
выполнению обязательств 
перед госбюджетом, бан­
ками и вышестоящими 
хозяйственными органа­
ми

Полгруппа объектов 
управления

Процессы восстановле­
ния основных фондов

Процессы обновления 
и выбытия основных 
фондов

Ф и н а
Объем финансовых ре­

сурсов

Состояние финансовых 
ресурсов

Цель управления 
по подгруппам объектов 

управления

Повышение качества и 
совершенствование ре­
монтных работ

Повышение эффектив­
ности обновления основ­
ных фондов

п с о в ы е  р е с у р с ы
Обеспечение плановых 

объемов финансовых ре­
сурсов н их увеличение; 
выполнение обязательств 
перед госбюджетом, бан­
ками и вышестоящими 
хозяйственными органа­
ми, а также других обя­
зательств, вытекающих 
из финансовых планов

Финансовое обеспече­
ние развития производ­
ства и социального раз­
вития коллектива; без­
условное выполнение 
обязательств перед гос­
бюджетом, банками и 
вышестоящими хозяйст­
венными звеньями

Направление реализации цели 
управления

Повышение экономической эффектив­
ности ремонтных работ, их надежности; 
повышение качества технического об­
служивания; обеспечение оптимальных 
темпов восстановления; повышение про­
изводительности труда в ремонтных 
службах

Повышение рентабельности вновь вве­
денных фондов; обеспечение оптималь­
ных темпов обновления основных фон­
дов; совершенствование системы изъя­
тия

Снижение себестоимости и создание 
экономии по другим расходам; сниже­
ние сверхплановых производственных 
запасов и неустановленного оборудова­
ния

Обеспечение выполнения пятилетнего 
плана и техпромфннплана по количест­
венным и качественным показателям; 
обеспечение выполнения социалистиче­
ских обязательств

С
тр. 32 ГО

С
Т 24525.S—

81



Продолжение

Цель управления 
«о группе объектов 

управления

Повышение планово­
финансовой дисциплины 
и уровня аккумуляции 
средств

Подгруппа объектов 
управления

Цель управления 
по подгруппам объектов 

управления
Направление реализации цели 

управления

Формирование фондов 
денежных средств и дру­
гих источников финанси­
рования плановых затрат

Рациональное исполь­
зование финансовых ре­
сурсов

Процессы использова­
нии финансовых ресурсов

Финансовое обеспече­
ние развития производст­
ва п социального разви­
тия трудовых коллекти­
вов

Процессы восстановле­
ния финансовых ресурсов

Обеспечение условий 
осуществления хозяйст­
венной деятельности

Обеспечение контроля за выполнением 
плана реализации продукции и услуг 
своевременностью расчетов с рабочими 
и служащими, госбюджетом и банками, 
вышестоящими хозяйственными органа­
ми, поставщиками н подрядчиками; пра­
вильное формирование и использование 
по целевому назначению фондов денеж­
ных средств, своевременностью финан­
сирования плановых затрат и сохран­
ностью выделенных оборотных средств 

Обеспечение плановых затрат в уста­
новленные сроки и в объемах н преде­
лах предусмотренных норм и нормати­
вов использования ресурсов; обеспече­
ние своевременных расчетов с госбюд­
жетом, рабочими, служащими, постав­
щиками, банками, и вышестоящими ор­
ганами и других обязательств 

Выполнение финансовых обязательств 
перед госбюджетом, поставщиками, под­
р я д ч и к а м и ,  в ы ш е с т о я щ и м и  х о з я й с т в е н ­

ными органами и других обязательств 
по финансовому плану

С о в о к у п н о с т ь  р е с у р с о в

Повышение степени 
сбалансированности ре­
сурсов (объемов и ка­
чества)

Объем ресурсов. 
Структура’ совокупнос­

ти ресурсов.
Состояние совокупнос­

ти ресурсов

Снижение затрат на 
производство

Снижение норм расхода ресурсов; по­
вышение (снижение) доли затрат на 
ресурсы в себестоимости продукции. 

Повышенно степени соответствия ко­
личественных и качественных характе­
ристик ресурсов; оптимизация структу-
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П р о д о л ж ен и е

Цель управления 
по группе объектов 

управления
Подгруппа объектов 

управления
Цель управления 

по подгруппам объектов 
управления

Направление реализации цели 
управления

Повышение степени 
сбалансированности про­
цессов движения ресур­
сов

Совокупность процес­
сов движении ресурсов

Повышение сопряжен­
ности процессов движе­
ния ресурсов

ры затрат ресурсов в себестоимости 
продукции.

Совершенствование методов управле­
ния ресурсами

Согласование динамических характе­
ристик интенсификации процессов дви­
жения ресурсов; согласование сроков 
мероприятий по использованию отдель­
ных видов ресурсов
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 
Рекомендуемое

Примерный перечень показателей эффективности использования ресурсов

П о к а з а т е л и  и э ко н о м и ч е с к и е  н о р м а ти в ы , 
у т в е р ж д а е м ы е  в ы ш е с т о я щ е й  о р г а н и з а ц и е й П о к а з а т е л и ,  р а сс ч и ты в а е м ы е  и у т в е р ж д а е м ы е  П О ( П П )

Рост производительности труда.
Норматив заработной платы на I руб. 

продукции или фонд заработной платы.
Лимит численности рабочих и служа­

щих.
Задания по сокращению ручного тру­

да (удельный вес численности рабочих, 
занятых ручным трудом, по отношению 
к общей численности рабочих)

Объем материально-технических ре­
сурсов, необходимых для выполнения 
плана.

Задание по среднему снижению норм 
расхода важнейших видов материаль­
ных ресурсов

Ввод в действие основных фондов, 
производственных мощностей и объек­
тов

Т р у д о в ы е  р е с у р с ы
Нормативная трудоемкость выпускаемой продукции.
Соотношение прироста производительности труда и средней заработ­

ной платы.
Доля прироста продукции за счет повышения производительности

труда.
Относительное уменьшение численности работников за счет роста про­

изводительности труда.
Фонд заработной платы промышленно-производственного персонала.
Средняя заработная плата.
Численность рабочих и служащих на год с распределением по месяцам 

и видам деятельности
Численность рабочих, занятых ручным трудом 

М а т е р и а л ь н ы е  р е с у р с ы
Материальные затраты (без амортизации) на I руб. товарной про­

дукции.
Нормы и нормативы расхода материальных ресурсов.
Показатели снижения материальных затрат на производство выпуска­

емой продукции и ремонтно-эксплуатационные нужды.
Сумма вовлечения в хозяйственный оборот материальных сверхнорма­

тивных, излишних ресурсов, отходов производства.
О с н о в н ы е  ф о н д ы
Экономия в планируемом году от внедрения мероприятии по модерни­

зации оборудования.
Ввод основных производственных фондов на 1 руб. капиталовложе­

ний.
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Продолжение

П о к а за те л и  и эконом ические  нормативы, 
утве рж даем ы е  вы ш е стоящ е й  ор ганизацией П ока за те л и , рассчиты ваем ы е  и утве р ж д аем ы е  П О ( П П )

Отношение прироста чистой продукции к вызвавшим этот прирост 
капитальным вложениям.

Удельные капитальные вложения на единицу введенной производст­
венной мощности (по важнейшим видам продукции)

Фи н а н с о в  ые р е с у р с ы
Общая сумма прибыли (или снижение 

себестоимости продукции).
Платежи в государственный бюджет.
Ассигнования из государственного 

бюджета.
Мобилизация внутренних ресурсов и 

строительстве.
Сумма вовлечения в хозяйственный 

оборот материальных запасов.
Задание по ускорению оборачиваемо­

сти оборотных средств

Затраты на 1 руб. продукции по полной стоимости.
Удельный вес прибыли* образовавшейся в результате снижения себе­

стоимости товарной продукции

Рентабельность (к производственным фондам).
Рентабельность продукции.
Продолжительность одного оборота (оборачиваемость) оборотных 

средств (в днях)

С о в о к у п н о с т ь  р е с у р с о в
Экономия в планируемом году от внедрения мероприятий по повыше­

нию технического уровня производства* совершенствованию управления, 
планирования и организации производства.

Экономия от снижения себестоимости продукции.
Производство продукции на I руб. затрат.
Темпы роста производства продукции.
Относительная экономия:
а) основных производственных фондов;
б) материальных затрат (без амортизации);
в) фонда оплаты труда.
Общая рентабельность.
Доля экономии от снижения себестоимости и увеличении прибыли от 

производства продукции.
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Продолжение

Показатели и экономические нормативы, 
утверждаемые вышестоящее организацией Показатели, рассчитываемые н утверждаемые ПО(ПП)

Снижение себестоимости продукции.
Затраты на 1 руб, продукции по полной себестоимости

П р и м е ч а н и и:
1. Настоящее приложение рекомендует методический подход к формированию состава показателен повышения 

эффективности использования ресурсов.
2. В систему показателей включены, как правило, показатели из числа утверждаемых вышестоящей организа­

цией, а также л ругне показатели, имеющие существенное значение для повышения эффективности использования 
ресурсов
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П РИ Л О Ж ЕН И Е 4 
Справочное

Принятые условные обозначения органов управления ПО(ПП)

С о к р а щ е н н о е  о б о з н а ч е н и е Н аим е нсишн не о тд е ла  (лабо р ато р и и )

ПЭО Планово окон омический отдел
ОГБ Отдел главного бухгалтера
ФО Финансовый отдел
огт Отдел главного технолога
ОГК Отдел главного конструктора
огэ Отдел главного энергетика
ОГМех Отдел главного механика
ОГМетр Отдел главного метролога
ООТиЗ Отдел организации труда н заработной платы
отк Отдел технического контроля
ок Отдел кадров
ото Отдел технического обучения
омтс Отдел материально-технического снабжения
ос Отдел сбыта
оке Отдел капитального строительства
ОСт Отдел стандартизации
онти Отдел научно-технической информации
НИЛ Нормативно-исследовательская лаборатория
ивц Информашшшш-вычислительный центр
H ull Инструментальный цех
пдо Производственно-диспетчерский отдел
жко Жилшцио-ко м муп а льний отдел
окк Отдел контроля качества
ЛНОТиУП Лаборатория научной организации труда и управ­

лении
пто Производстненно-техьический отдел

П р и м е ч а н и и :
1. В зависимости от масштабов ПО(ПП) органы управления могут быть 

аредставлены управлениями, отделами, бюро, группами, отдельными спеииа- 
•шстамн.

2. В настоящем приложении все органы управления представлены отделами 
В зависимости от принятой структуры управления наименования органов управ­
ления уточняются

Редактор Н. Е. Шестакова 
Технический редактор А. Г. Каширин 

Корректор Е. А. Богачкова

Сдано R нпГ> Й  11.81 Подп. к печ. 26.01.82 2.5 п. л. 2.94 уч.-ИЗД. л. Тир. 80000 Цела 15 коп.

О р д е н а  « .4и а к  П о ч е т а *  и з д а т е л ь с т в о  с т а н д а р т о в .  123557. М п г к п а .  П о п о п п е с н е п с к и О  " 'е р ..  3 
Т и п . « М о с к о в с к и й  п е ч а т ч и к * .  М о с к в а .  Л я л и н  п е р ..  6  З а к .  1534

ГОСТ 24525.5-81

http://files.stroyinf.ru/Index2/1/4294741/4294741714.htm

